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| - Edital / Convocatdria

CONVOCATORIA

Nos termos da alinea c) do n2 1 do Artigo 272, do n2 1 do Artigo 232 e do n2 1 do Artigo
242 dos Estatutos da Associagdo Centro Social do Sagrado Coracio de Maria, convoco
os associados para reunirem em Assembleia Geral Ordinaria no dia 29 de novembro de

2024, pelas 18:30 horas, na sua sede, com a seguinte Ordem de Trabalhos:

Ponto 1: Apreciagao do Orgamento e Programa de Agdo para o ano de 2025.

Ponto 2: Apreciacdo do parecer emitido pelo Conselho Fiscal sobre o Programa de A¢do
para o ano de 2025.

Ponto 3: Votagao do Or¢camento e Programa de Agdo para o ano de 2025;

Ponto4: Outros assuntos.
“De acordo com o ponto 5 do Artigo 232 dos Estatutos da Associacéo, os documentos
referentes aos diversos pontos da ordem de trabalhos estéo disponiveis na sede da

Associagdo.”

Nota: Se a hora marcada ndo estiverem metade dos sdcios, a reunido tem inicio meia

hora depois com os sécios presentes.

Ferro, 04 de novembro de 2024

O Presidente da Mesa da Assembleia

[Jorge Manuel Afonso Gomes]
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Il - Preambulo

Dando cumprimento ao disposto da alinea C) do n? 1 do Artigo 272, dos Estatutos da
Associacdo Centro Social do Sagrado Coracdo de Maria, a Dire¢io submete 3 vossa
apreciagdo, discussdo e votagdo o presente Programa de Agdo e o Orcamento para o
ano de 2025, bem como do Parecer do Conselho Fiscal.

Os documentos aqui apresentados e discutidos foram previamente aprovados em
reuniao de Direcdo.

Por sua vez o Conselho Fiscal, conforme estatuido nos Estatutos da Associa¢do, emitiu
o seu parecer favoravel sobre o Programa de Ag¢do e o Orgamento para o ano de 2025,
que a Dire¢do submeteu para apreciagdo da Assembleia, reunida em 28 de novembro

de 2024.
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lll - Introducao

O Programa de Agdo e o Orgamento da nossa Institui¢do torna-se num documento de
Gestdo que visa e pretende enquadrar a sua atuagdo de forma institucional.

O principal objetivo contempla a defini¢do de estratégias de atuagio, programando as
atividades a desenvolver e afetando todos os recursos humanos, materiais e financeiros.
Assim este documento abrange duas grandes dreas fundamentais par o ano de 2025,
uma é o Programa de A¢do e a outra o Orgamento.

Na primeira parte far-se-a uma breve resenha da Instituicdo, aflorando aspetos da sua
missdo, visao, politica e valores, sem descurar as suas valéncias:

ERPI - Estrutura Residencial para Idosos.

Centro Dia

Servigo de Apoio ao Domicilio

Creche e Estabelecimento de Educagdo Pré-Escolar.

Falar-se-a também dos objetivos estratégicos da Instituigdo, que incutem nesta direcdo
a obrigacdo de efetuar melhorias nos servigos existentes aliado & criagdo de novos
servigos; sem esquecer os recursos financeiros, fisicos, materiais e tecnoldgicos;
fomentando a criagdo de parcerias com entidades publicas, privadas e OrganizacBes
Sem Fins Lucrativos e a formagdo do pessoal.

Pretende-se também presentar o conjunto de atividades que serdo realizadas pelas
diferentes valéncias da instituigdo.

Este documento contemplara ainda o orgamento com uma previsdo de resultados, de
investimentos e de depreciagdes para o ano de 2025.

Destaca-se que o presente programa de a¢do e orcamento para 2025 é um elo dindmico
em constante evolucdo, pelo que ndo é fechado e restrito, mas sim um livro aberto e
sujeito a mudangas, mutag8es e transformagdes que deverdo visar sempre a obtengdo
da qualidade dos servigos oferecidos.

Por fim o nosso Plano de atividades e Orgamento cinge a sua intervencdo nas valéncias
que poderao ser inculcadas nas seguintes vertentes:

Na Perspetiva da despesa corrente, operacional e aplicacdo de fundos:

Lar de Idosos;
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Centro de Dia;

Servigo de Apoio Domiciliario;

Infantario — Pré-escolar e creche;

Na perspetiva de Investimento e aplicacdo de fundos:

Requalificacdo de respostas sociais existentes com construcdo de novos espacos.
Vertente do desinvestimento e da origem de fundos:

Sempre que necessarios e recorrendo a Assembleia proceder a alienacdo de bens;
Angariacdo de fundos, através de festas, subscri¢gdes e outros eventos.
Autofinanciamento, donativos, angariagdo de fundos e financiamento bancario;
Obtencdo de outras fontes de financiamento externo, nomeadamente, FSE, FEDER,

POCH, PRR, e bancario entre outros.
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. Isf,-I ,.

IV - Enquadramento e Historial da nossa IPSS

A Associagdo Centro Social do Sagrado Coragdo de Maria do Ferro é uma Instituigdo
Particular de Solidariedade Social, foi fundada em 1989, na vila do Ferro, concelho da
Covilha.

A Instituicdo foi criada com o intuito de apoiar a populag3o jovem e idosa da freguesia
e restante regido.

Desde a sua criagdo, tem estado sempre dindmica e a sua obra tem crescido de forma
exponencial. Comegou por implementar a valéncia de Centro de Dia (CD), construindo
para o efeito um edificio, onde cercas de 25 pessoas idosas da freguesia iam tomar as
refeicbes e conviver um pouco, voltando depois para as suas casas. Simultaneamente,
comegcou a funcionar a valéncia de Servigo de Apoio ao Domicilio (SAD), tendo a Dire¢do
da Associagdo adquirido uma carrinha para levar as refeigdes e fazer a higiene pessoal e

habitacional as pessoas idosas que viviam mais isoladas.

CENTRO DE DIA DO FERRO

Posteriormente, em novembro de 1992, a Associagdo inaugurou o seu infantario, onde
cerca de 60 criangas frequentavam as Valéncias de Creche e Jardim-de-Infancia.
Mais tarde, também passou a fornecer os almogos as criangas da Escola Primarias do

Ferro, nas instalagdes do Infantario.
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A 21 de abril de 2001, a nossa vila do Ferro péde assistir a inauguracdo do Lar de Idosos
da nossa Associagdo. Esta obra so foi possivel gragas a generosidade da nossa
benemérita, Sra. D. Laura Monteiro Maricoto que doou a sua casa, para que esta fosse
reconstruida e transformada num Lar de Idosos.

Ap6s a reabilitagdo, o Lar acolheu 30 idosos em regime de internato, pondo ao seu
dispor excelentes condi¢des de vida, nomeadamente quartos com WC privativos, sala
de convivio, refeitério, oraculo, gabinete médico e de enfermagem, entre outras coisas.
Infelizmente, a Sra. D. Laura Monteiro Maricoto apenas teve oportunidade de assistir ao

langamento da 12 pedra da obra.

Num terreno adjacente ao Centro de Dia Lar e Infantario, a Associa¢do ergueu o seu
Parque Recreativo que engloba um complexo de piscinas e um pavilhdo multiuso.

A piscina foi inaugurada em 24 de julho de 2004.

Programa de Aglio @ Orgamento 2025
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Esta infraestrutura possibilitou que os jovens e também os menos jovens da freguesia
nao tivessem que se deslocar a outras localidades para ocuparem os seus tempos livres
no Verao.

O pavilhao foi utilizado quer para a pratica desportiva, quer para a realizacdo de eventos
culturais. Pois a Associagdo tinha também uma secgdo cultural. Nesta vertente, possuia
um Grupo de Cantares Tradicionais, um Grupo de Bombos e um Rancho Folclérico que
contava com inimeras deslocagdes quer em Portugal quer ao estrangeiro.
Presentemente estas secgbes culturais foram desativadas.

A Associagdo ndo tem parado na luta pelo desenvolvimento da freguesia do Ferro e da
constante melhoria das condigdes de vida dos seus habitantes, principalmente os jovens
e os idosos. Assim, presentemente, a Associa¢do possui cerca de 300 sdcios e presta
apoio de diversa ordem a idosos, a criangas e a populagdo do Ferro. Contudo, a Direcdo
estd longe de estar satisfeital Desde a primeira hora que o lema da diregdo é pugnar

pelo engrandecimento da Associacdo e pelo colmatar das caréncias da populagdo

ferrense.

A Dire¢do da época optou por avangar para a constru¢do de uma nova sala de convivio
para os idosos.

Esta obra foi bastante pertinente, visto que a sala de convivio ja ndo respondia as
necessidades, pois tinha sido projetada para servir apenas os utentes do Lar de Idosos.
No entanto, também os utentes do Centro de Dia passaram a frequentar a sala. Isto
aconteceu devido ao facto da sala possuir aquecimento central e ar condicionado.
Assim, depois das refeigdes, os utentes do Centro de Dia optavam por permanecer na
instituicdo até a noite em vez de voltarem para as suas casas, ap0s as refei¢cdes, onde

nao tinham estas condigGes.
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O projeto da obra foi entregue a um gabinete de arquitetura e surgiu uma sala com um
trago arrojado, inspirado no museu do Louvre em Paris.
A nova sala ocupa uma area de 80 m2 e tem capacidade para cerca de 70 pessoas.

Como se pode constatar a Associagdo Centro Social do Sagrado Coragdo de Maria do

Ferro tem tentado, desde a primeira hora, proporcionar a todos os habitantes do Ferro
(criangas e idosos) todo o conforto possivel.
Desde a sua fundagdo em 12 de julho de 1989, a Associagdo teve e tem os seguintes

Presidentes a frente dos seus destinos:

Programa de Aglio ¢ Orgamento 2025
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V - Quadro do Pessoal

A preocupagdo de organizar os servigos da IPSS com o devido ajustamento do quadro

%" ~) A
A

de pessoal, que passamos a descrever:

- CATEGORIA viNcuLo
NOME HABILITACOES
PROFISSIONAL LABORAL
Contrato
Ana Rita Gaiola Lic. Radiologia Secretdria-Geral
sem termo
Ana Cristina Contrato
Lic. Fisioterapia Fisioterapeuta 12
Ricardo sem termo
.g Liliana Dias Cruz | 122 Ano - C. Prof. Animadora Contrato
<
Animagado Cultural sem termo
Telma Barata
Contrato
Miguel Lic. Servi¢co Social Ecénoma
sem termo
Inés Sofia Vaz Contrato
Lic. Enfermagem Enfermeira
Costa com termo
Joana Silva Lic. Servigo Social Assistente Social
Contrato
Venancio Mestrado 22/Dir. Téc. de
sem termo
Gerontologia Social | ERPI, CD e SAD
Contrato
Auxiliar de
Sofia Duarte 122 Ano termo
Servicos Gerais 22
Incerto
Piedade Nunes Ajudante de Contrato
32 Ano
o cozinheiro 22 sem termo
=
E Maria
8 Contrato
Manuela 122 Ano Cozinheira 32
sem termo
Melfe
Laura Esteves Contrato
42 Ano Cozinheira 12
sem termo
Lurdes Maria Ajudante de Contrato
72 Ano
Silveira cozinheiro 22 sem termo

Programa de Aglio e Orgamento 2025
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Apoio ao ldoso

Marcia Maria Auxiliar de Contrato
122 Ano
Penedo Duarte Servigcos Gerais 22 | com termo
Vera Trindade Auxiliar de Contrato
122 Ano
Servigos Gerais 12 | sem termo
Maria
Auxiliar de Contrato
Manuela 62 Ano
Servigos Gerais 12 | sem termo
Esteves
Maria Helena Ajudante de A¢do | Contrato
112 Ano
Rodrigues Direta Principal sem termo
Sandra Isabel Ajudante de Acdo
Dur3o Direta Principal/ | Contrato
122 Ano
Coordenadora de | sem termo
Servigos Gerais
Helena Maria Ajudante de Ac¢do | Contrato
62 Ano
Pinto Direta Principal sem termo
Alexandre Motorista de Contrato
92 Ano
Marrocano Ligeiros 12 sem termo
Maria
Ajudante de Agdo | Contrato
Conceigdo 122 Ano
Direta 32 sem termo
Ferreira
Inés Ferreira Ajudante de Agdo | Contrato
122 Ano
Martins Direta 32 sem termo
Maria José Ajudante de Acdo | Contrato
92 Ano
Almeida Direta 32 sem termo
Rosa Maria Ajudante de Agdo | Contrato
92 Ano
Fortuna Direta 32 sem termo
Anabela
Ajudante de A¢do | Contrato
Meneses 82 Ano
Direta 32 sem termo
Almeida
Jerénimo Luis Ajudante de Agdo | Contrato
122 Ano
Rodrigues Direta 32 sem termo
Hélida Anténio Contrato a
Auxiliar de
Manuel Ramos 112 Ano termo
Servigos Gerais 22
certo

Programa de Aglio e Orcamento 2025
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Qualidade Alimentar

Marta Licenciatura em
Auxiliar de Contrato
Alexandra Design Multimédia e
Servigos Gerais 22 | com termo
Pires Audiovisuais
Dulce Cristina
Almeida Nave Auxiliar de Contrato
92 Ano
Moreira Servigos Gerais 22 | sem termo
Maria José
Aucxiliar de Contrato
Gaiola 92 Ano
Servigos Gerais 22 | com certo
Marrocano
Carla Sofia Auxiliar de Contrato
122 Ano
Esteves Santos Servicos Gerais 22 | sem termo
Ana Rita dos
Auxiliar de Contrato
Santos 122 Ano
Servicos Gerais 22 | com termo
Gongalves
Wendy
Contrato
Johanna Auxiliar de
112 Ano com termo
calderon Servigos Gerais 22
Incerto
Lopez
Luis Paulo
Augxiliar de
Rebelo dos 92 Ano Cei +
Servicos Gerais 22
Santos
Carina Marisa Contrato
Auxiliar de
Calcada 122 Ano com termo
Servigos Gerais 22
Gongalves Incerto
Herminia Ajudante de Agdo | Contrato
92 Ano
Marques Educativa 12 sem termo
Helena Maria Ajudante de Agdo | Contrato
o 92 Ano
= Rodrigues Educativa 12 sem termo
il
c
8 Ana Luisa Ajudante de Agdo | Contrato
£ 122 Ano
Gaiola Educativa 12 sem termo
Lic. Nutricao
Carla Isabel Ajudante de Agcdo | Contrato
Humana e
Santos Educativa 22 sem termo

Programa de Ao e Orgamento 2025
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Maria
Ajudante de Acdo | Contrato
Elisabete 122 Ano
Educativa 12 sem termo
Mateus
Lidia Maria Lic. Educagdo de Educadora de Contrato
Rosendo infancia infancia- Edu 6 sem termo
Educadora de
Lic. Educacdo de infancia - Edu 7/
Marta Isabel infancia Dir, Téc. E Contrato
Miguel Mestrado em Pedagégica de sem termo
Educagdo Especial | Creche e Pré-
Escolar
Dina Contrato
Lic. Educagdo de Educadora de
Margarida sem termo
infancia infancia- Edu 8
Almeida
Ana Maria Contrato
Ajudante de Agao
Fernandes 12¢ Ano com termo
Educativa 22
Candeias
Catarina Ajudante de A¢do | Contrato
92 Ano
Almeida Educativa 22 com termo
Lic. Educacdo de
Jéssica Ramos Educadora de Contrato
infancia
Carrilho infancia - Edu 9 sem termo

Presentemente, a Instituigdo tem mensalmente a seu cargo:

44 trabalhadores
54 utentes da area da 32 idade

63 utentes da drea da educacdo

3 Prestadores de Servigo (Médica, Enfermeira e Nutricionista)

28 familias da drea do apoio social

Programa de Aclio e Orgamento 2025
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VI - Organograma

DIRECAO

Programa de Aglio e Orgamento 2025
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VIl - Corpos Sociais 2021 - 2024

A - Membros efetivos

ASSEMBLEIA-GERAL

Presidente

Jorge Manuel Afonso Gomes

Primeiro Secretario

Anténio Agostinho Matos Elias

Segunda-Secretéria

Tatiana Fernandes Marrocano

DIRECAO
Presidente Jorge Fernando Fortuna Pombo
Tesoureiro Ana Rita Duarte Gaiola
Secretario Luis Filipe de Ascensdo Rodrigues
CONSELHO FISCAL
Presidente Paulo Manuel Cunha Ribeiro

Primeira Vogal

José Lourengo Elias Pereira

Segundo Vogal

Paula Cristina Alves Rom3o de Fontes e

Sousa

Programa de Aclio e Orgcamento 2028
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B - Bolsa de suplentes

Jodo José da Silva

Lidia Madeira Afonso Figueiredo

Jodo José Esteves Xavier

Sandra Isabel Cristévéo Durdo

Nuno Miguel Ferreira Curto

Maria Helena Matias Cordeiro Pombo

Paulo Manuel Fortuna Pombo

Marta Isabel Quelhas Miguel

Eduardo Manuel Esteves Melfe

Programa de Aglio e Orcamento 2025
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Isabel Maria Nunes Dinis

VIl = Missdo / Visdo / Valores / Qualidade

Com o passar dos anos, os trés itens que compdem este capitulo, a missdo, a visio e os
valores adaptaram-se as necessidades da nossa vila que se alicer¢a na for¢a do setor
social, da economia e em todas as forcas de solidariedade social.

S&o fundamentos, nogdes e conceitos que definem o projeto da nossa IPSS, bem como
determinam a nossa linha de atuagdo para que os objetivos sejam alcangados.

e Missdo: praticar a solidariedade em beneficio da nossa comunidade.

e Visdo: Desenvolver, dinamizar, criar agbes e projetos que permitam uma
autonomia tornando a nossa IPSS numa instituicio de solidariedade social de
referéncia, eficaz e em permanente evolucio.

e Valores: Desempenhar a nossa nobre fun¢io com total autonomia e isengdo,
mas sempre balizada pelas virtudes morais e civicas, que norteiam a nossa
atuagdo no apoio a familia, na protegdo da infancia e da velhice, usando sempre
a educacdo, a satde e a solidariedade social como valores fundamentais para a
comunidade.

* Qualidade: Produzir e fomentar o bem-estar ao servico da nossa populacdo

ferrense.

Programa de Aglio e Orgamento 2025
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IX - Respostas Sociais

A — Centro de Dia

Origem e Principio:

1989: Resposta social que abrange a satisfagdo
de necessidades pessoais, terapéuticas e
socioculturais dos utentes/clientes, num
ambiente acolhedor confortdvel e familiar
contribuindo para a autoestima pessoal.
Obijetivo:

Receber pessoas idosas com vista a uma vivéncia salutar.
Capacidade:

14 utentes.

Acordo de cooperacdo:

14 utentes.

B - Servico de Apoio ao Domicilio SRV

Origem e Principio:

1989: Resposta social que abrange o apoio a
pessoas idosas por diversas razbes se
encontram com uma perda de independéncia
e ou autonomia

Objetivo:

Assegurar aos utentes a satisfacdo das suas necessidades bésicas, através da prestagio
de cuidados de ordem fisica e psicossocial de forma a contribuir para o equilibrio e o
bem-estar.

Capacidade:

15 utentes.

Acordo de cooperacio:

12 utentes.

Programa de Aglo e Orgamento 2025
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C - Creche e Estabelecimento de Educacdo
Pré-Escolar

Origem e Principio:

1992: Resposta social que fornece a primeira

experiéncia da crianga fora da familia.

Bergario — Até a aquisicdo de marcha;

Sala do 1 Ano - Da aquisigdo de marcha até aos 24 Meses;

Sala dos 2 Anos — Entre os 24 Meses e 36 Meses.

A Educacdo Pré-Escolar é uma resposta social, desenvolvida em equipamento
vocacionado para o desenvolvimento das criangas com idades compreendidas entre os
3 anos e a idade de ingresso no ensino basico, proporcionando-lhes atividades
educativas e atividades de apoio a familia.

Objetivo:

Promover um contexto de desenvolvimento caracterizado por um ambiente acolhedor
e dinamizador de aprendizagens, onde a crianga se possa desenvolver de forma integral.

Capacidade:

41 criangas (Creche) + 40 criangas (Pré-escolar).

Acordo de cooperacao:

23 criangas (Creche) + 30 criangas (Pré-escolar).

D — ERPI — Estrutura Residencial para Pessoas idosas
Origem e Principio:

2004: Resposta social que abrange o alojamento
coletivo de pessoas idosas de forma temporaria
ou definitiva. Pessoas que por diversas razdes se

encontram em situagao de risco, aliado a uma

perda de independéncia e ou autonomia.

Obijetivo:

Programa de Aclio e Orcamento 2025
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Receber pessoas idosas com uma situaggo social, familiar, econédmica e/ou de saude,

que ja ndo permite uma vivéncia salutar independente.

Capacidade:

25 utentes.

Acordo de cooperacdo:

25 utentes.

X - Objetivos Estratégicos /SMART

e S - Especificos (Specific): os objetivos devem ser formulados de forma especifica e
precisa;

e M - Mensuraveis (Measurable): os objetivos devem ser definidos de forma a
poderem ser medidos e analisados em termos de valores ou volumes;

e A - Atingiveis (Attainable): a possibilidade de concretizacdo dos objetivos deve
estar presente; estes devem ser alcancgaveis;

* R - Realistas (Realistic): os objetivos ndo pretendem alcancar fins superiores aos
gue 0s meios permitem;

e T- Temporizaveis (Time-bound): os objetivos devem ser definidos em termos de

duracdo.

Programa de Aglio @ Orcamento 2025
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Iniciativas a Desenvolver

Objetivo Estratégico

Objetivo SMART

Calendarizacdo

Potenciar os bens

imdveis da Associag3o.

Requalificar Bens imdveis da Institui¢do.

Converter o Projeto das residéncias
auténomas no terreno do Serrado, em
residéncias colaborativas (Dependendo de

candidatura a fundos comunitarios).

31/12/2025

Comprar novos Bens

Aquisigao de um terreno para acesso a

quinta do serrado

31/12/2025

Requalificar o Parque automével da

Instituicdo

31/12/2025

Aquisicdo de bens imdveis contiguos 3

Instituicdo.

31/12/2025

Adaptar novos espagos.

Melhorar as zonas envolventes da IPSS.

31/12/2025

Melhorar os Servigos

Prestados.

Manter a taxa de fornecimento de servicos.

Aumentar a frequéncia das sessdes de

fisioterapia, individualmente e em grupo.

Desenvaolver parcerias e protocolos de
cooperagao, com entidades no sentido de
promover as atividades de educago fisica,
musica e outras aos utentes do Centro de

Dia, SAD e ERPI.

Continuar a dinamizar a¢des de formacio

para o pessoal e utentes.

31/12/2025
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Recursos Financeiro

Objetivo Estratégico

Objetivo SMART

Calendarizagéo

Garantir a

Sensibilizar para promover uma

Sustentabilidade 31/12/2025
reducdo de custos.

Financeira da Instituicdo.

Medir o indice de
Continuar com a implementacéo da

Avaliagdo dos 31/12/2025

Fornecedores.

metodologia de avaliacdo.

Recursos Fisicos

Objetivo Estratégico

Objetivo SMART

Calendarizacéo

Garantir a Manutengdo /

Manter, readaptar e melhorar os

readaptacio de todos os 31/12/2025
espagos.

Espacos Envolventes.

Gerir de Forma Controlar e registar as avarias dos

Sustentada os Recursos equipamentos. 31/12/2025

Existentes.

Realizar a devida manutengo.

Recursos Materiais

Objetivo Estratégico

Objetivo SMART

Calendarizacéo

Implementar um Sistema
de Controlo de Custos por
Centro de
Responsabilidade.

Implementar um sistema de utilizagio
dos recursos existentes de forma a
otimizar a sua utilizacdo tendo como
base a utilizagdo dos recursos de forma

eficiente.

Reduzir em 10% os desperdicios no

consumo de materiais de desgaste.

Reduzir em 10% o consumo de energia.

Estar atento ao niumero de niao

conformidades detetadas nas

31/12/2025

Programa de Aglio @ Orgcamento 2025

24



<

encomendas recebidas pelos

fornecedores.

Recursos Tecnolégicos

Objetivo Estratégico Objetivo SMART

Calendariza¢do

] Adquirir programas e meios informaticos
Implementar o Sistema de

para o normal funcionamento da 31/12/2025
Informagdo Integrado. o
mstituigao.
Parcerias com Entidades Publicas
Objetivo Estratégico Objetivo SMART Calendariza¢do
Formalizar os contatos realizados com os
parceiros publicos (ISS; IEFP; IPJ; Centro
Reforgar as Parcerias de Saude; CMC; Junta de Freguesia, 31/12/2025
Escolas, Associagtes Culturais,
Desportivas, Recreativas...).
Parcerias com Entidades Privadas
Objetivo Estratégico Objetivo SMART Calendarizacdo
Promover a divulgagdo da Reforgar a imagem institucional junto das
31/12/2025
Institui¢do Empresas
Formacao e Desenvolvimento
Objetivo Estratégico Objetivo SMART Calendarizagdo

Investir na Formacgdo Técnica
e Comportamental dos Fomentar formagdo aos funcionarios

Colaboradores

31/12/2025

Sistema de Gestdo de pessoas

Objetivo Estratégico Objetivo SMART

Calendarizacdo
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Alinhar o Perfil dos

Realizar reunides e agbes in loco com o

Colaboradores com a Missio 31/12/2025
) L pessoal.
¢ Visdo da Instituigéo.
Implementar uma Filosofia de | Cumprir a metodologia de avaliacdo de
31/12/2025

Melhoria Continua. satisfagdo dos clientes.
Implementar o Sistema de Cumprir o sistema de avaliagdo de

] 31/12/2025
Avaliagdo de Desempenho. desempenho, através do método dos 3609.

Xl - Atividades

Todas as atividades que irdo ser desenvolvidas no seio da nossa Instituicdo servirdo de

suporte aos objetivos estratégicos e procurardo colmatar as necessidades dos utentes,

colaboradores e da populagdo da nossa Freguesia e da populagio em geral.

A - Respostas sociais da infancia

O PAA que se segue é da responsabilidade das docentes Marta Miguel, Lidia Rosendo,

Dina Almeida e Jéssica Carrilho, com supervisdo da Secretaria-Geral e da Diregio.

O Plano Anual de Atividades apresenta um quadro de ag3o educativa que assenta nos

principios orientadores estabelecidos pelo Projeto Educativo.

Em seguida apresentamos o Plano Anual de Atividades pormenorizado no qual estdo

definidos os objetivos, atividades, material e intervenientes em cada uma das atividades

propostas.

Acrescentar que este plano podera sofrer alteragdes caso os intervenientes no processo

educativo (Equipa Pedagdgica, Pais, Diregdo) assim o entenderem.
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TEMA/
CALENDARIZ OBIJETIVOS ATIVIDADES MATERIAL INTERVENIENTES
ACAO
Elaboragdo de
um placard
Vivenciar o inverno; conjunto alusivo
ao tema;
Compreender as
mudangas que Dramatizagbes;
ocorrem no meio;
) Educadoras
Inverno Entoac¢do de Material de
(janeiro/fev | Identificar elementos | cancdes; desperdicio;
Criangas
ereiro/ do clima
margo) carateristicos desta Histérias; Material escolar;
A A E
esta¢do do ano;
Atividades de
Reconhecer vestuario | expressdo
carateristico desta plastica;
estacdo do ano;
Passeios pela
vila;
Conhecer o
significado;
Educadoras
Reconhecer as
Criangas
tradiges Elaboragdo de
relacionadas com coroas de reis;
Material de A A E.
Dia de Reis | esta época festiva;
desperdicio;
(6 de Cantar as
Idosos
janeiro) Compreender a janeiras com os
Material escolar;
relagdo do Natal com | idosos, pelas
AAD.

os Reis;

tdentificar simbolos

alusivos ao dia;

ruas da vila;

Professor de musica

Programa de Aglio e Orcamento 2028
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Promover o
envolvimento com a

comunidade;

Visualizagdo de

videos alusivas

ao tema;
Refletir sobre as Educadoras
Diada Computador
consequéncias do Realizagdo de
Rotagdo da
sobreaquecimento experiéncias Criangas
Terra Material de
da superficie que
(8 janeiro) ciéncias;
terrestre; demonstram a A.A.E.
rapida
degradagdo dos
glaciares;
Refletir sobre as Educadoras
Dia Mundial
consequéncias do Realizagdo de
da Neve
(154 sobreaquecimento experiéncias Material de Alunos
15 de
da superficie com neve; ciéncias;
janeiro)
terrestre; A A E.
Explorar a Narragdo da Educadoras
Dia de
personagem de histdria Livro “Henriqueta,
Darwin
Darwin e a sua “Henriqueta, a a tartaruga de Alunos
(12 de
importancia para a tartaruga de Darwin”
fevereiro)
ciéncia; Darwin” A A.E.
Elaborag¢do de Educadoras
Conhecer a dimensdo
decoragdes,
cultural do
mascaras e Alunos
Carnaval / | significado do
disfarces
Desfile de | Carnaval;
relacionadas A A E
Carnaval
com o Carnaval; | Disfarces de
(4de Relembrar as
Carnaval Encarregados de
margo/ 28 | tradigbes da época
Desfile Educacgdo
de Carnavalesca;
carnavalesco
fevereiro)
pelas ruas da Idosos
Brincar livremente ao
vila (creche,
Carnaval;
pré-escolar, A.A.D
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idosos e
criangas da Criangas e professores
escola de 12 de 12 Ciclo
Ciclo);
GNR
Desfile
carnavalesco Comunidade
pelas ruas da envolvente
Covilha
(criangas pré-
escolar e
idosos);
Atividades de
exploragdo
sensorial;
Consciencializar as
Dia criangas para a Educadoras
Visualizacdo de
Internacion | prote¢do dos rios e
videos sobre a
al pelos Rios | da fauna e flora; Computador; Criangas
polui¢do dos
(14 de
rios;
margo) Assinalar a A A E
importancia dos rios;
Visita ao
Ecomuseu do
Zézere;
Educadoras
Material didatico;
Elaboracdo de Criangas
Dia do Pai | Reconhecer o papel
uma lembranga | Material escolar;
(19 de do pai no seio da sua
para o Dia do A A E
margo) familia;
Pai; Material de
desperdicio; Pais das criangas
Elaboragéo de Material escolar Educadoras
Primavera | Observar e explorar
um painel
(margo, as mudancas e
conjunto alusivo | Material de Criangas
abril, maio) | alteragdes

ao tema;

desperdicio

Programa de Aglio @ Orgamento 2025

29



W

decorrentes da A A E.
mudanga de estagdo; | Dramatizacbes; | Leitor de cd
Idosos
Reconhecer os frutos | Saidas a rua; Material de
da época; informatica
Identificar o Dramatizagdes;
vestuario Livros
carateristico desta Entoag¢do de
estacdo do ano; cangGes;
Narragdo de
histdrias;
Passeios pela
vila para
observar as
alteragdes no
meio;
Atividades de
expressao
plastica;
Reconhecer a
importancia das
arvores e da floresta
Saida de campo;
para o bem-estar das Educadoras
pessoas;
Dia Mundial Recolha e .
Criangas
da Arvore exposicdo de Material a definir
(21 de Identificar formas de
arvores por cada familia;
margo) preservagao da A A E.
elaboradas em
natureza;
contexto
Familias
familiar;

Identificar alguns
atos incorretos no

que respeita a

Programa de Aclio e Orgamento 2025
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preservagao das

florestas;
Elaboragdo da
lembranca da
Pascoa;
Material Escolar;
Conhecer e Elaboragdo de Educadoras
identificar as um postal Material de
Pascoa tradigbes pascais no alusivo a época; | desperdicio; Criangas
(2 de abril) | que respeita a
alimentacg3o, usos e Historias; Livros A A.E.
costumes da quadra;
Dramatizagdes;
Jogo “Caga aos
ovos”;
Destacar a Educadoras
Dia Mundial | importéncia do
Pintura de um
da Terra Planetae a Tintas Criangas
mural
(22 de abril} | conservagdo dos
ecossistemas; A.A E.
Elaboragdo de Educadoras
Material escolar;
Reconhecer o papel uma lembranga
Dia da Mae
da mée no seio da para o Dia da Criangas
(4 de maio) Material de
vida familiar; Mae;
desperdicio;
A.A E.
Reconhecer a
Dia
importancia da Caminhada
Internacion Educadoras
familia para a ambiental em
al da Sacos de lixo
crianga; familia;
Familia Criangas
(15 de Luvas
Estabelecer lagos Jogo em familia
maio} A A E.
entre a familia acerca da
Diada Ecopontos
escolar e as familias reciclagem
Reciclagem Familias das criangas
das criangas;
{17 maio)
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Reconhecer a
importancia da
reciclagem para o

Planeta Terra;

Dar a conhecer a
importancia de

proteger os oceanos;

Conhecer a
diversidade da fauna
Educadoras
Dia Europeu | e flora dos oceanos; Narragdo e
do Mar exploragdo do
Livro Criangas
(20 de Valorizar a sua livro alusivo ao
maio) importdncia para o tema
A.AE.
equilibrio do
ecossistema;
Consciencializar
sobre o lixo existente
no mar;
Sensibilizar e motivar
para a necessidade
de desenvolver
Material de Educadoras
Dia Mundial | estratégias de Atividades
desperdicio;
da Energia | poupanca energética; | experimentais
Criangas
(29 de sobre energias
Materiais de
maio) Alertar sobre a renovaveis;
ciéncias; A A E.
importancia de
preservar 0s recursos
naturais;
Observar e explorar Elaboragdo de Material escolar Educadoras
Verdo as mudangas e um painel
{junho, alteragdes conjunto alusivo | Material de Criangas
julho, decorrentes da ao tema; desperdicio
agosto) mudanca de estagao; A A E.

Saidas a rua;

Leitor de cd
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Reconhecer os frutos Idosos
da época; Dramatizages; | Computador
Identificar o Entoagdo de Livros
vestuario cangbes;
carateristico desta
estagdo do ano; Narragdo de
histdrias;
Passeios pela
vila para
observar as
alteragdes no
meio;
Atividades de
expressao
plastica;
Idas a piscina;
Conhecer direitos e
Entoacdo de Educadoras
deveres da Crianga;
Diada cangdes;
Material para jogos
Crianga Criangas
Vivenciar o dia e tradicionais;
(1 de junho) Realizagdo de
disfrutar deste com
jogos; A A E.
alegria;
Conhecer a
diversidade de
espécies que vivem
Educadoras
Dia Mundial | no planeta Terra; Elaboragdo de
do cartazes
Criangas
Ambiente Distinguir agdes “Regras Salvar o | Material escolar;
(5 de junho) | humanas que Planeta”
A.A.E.

beneficiam e que
prejudicam o Planeta

Terra;
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Proporcionar as

criangas momentos

Visita de Educadoras
de lazer e divers3o;
Estudo de Visita de estudo
Final de Ano com local a Transporte; Criangas
Conhecer a
(data a definir;
diversidade de
definir) A A E.
espécies que vivem
no Planeta Terra;
Entoacdo de
cangdes;
Dramatizagdes;
Poesias; Material escolar;
Educadoras
Dangas; Material de
Festa de
Vivenciar momentos desperdicio; .
final de ano Criangas
de partilha e convivio | Entrega de
letivo
entre criangas e diplomas as Aderegos teatros e
(data a A A E.
familias; criangas dangas;
definir)
finalistas;
Familiares das criangas
Aparelhagem de ¢
Entrega de som;
lembranca aos
finalistas;
Lanche
partilhado;
Explicar as temdticas
do novo projeto
Educadoras
educativo as Conversa em
Inicio do criangas; grande grupo
Criangas
Ano Letivo sobre o tema do
Estimular o interesse | ano letivo;
A.A E.

pelo conhecimento

do mundo e pela
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34



N/

I

forma como
podemos preservar o

nosso Planeta

Vivenciar o outono;

Compreender as
mudangas que

ocorrem no meio;

Elaboragdo de
um placard
conjunto alusivo

ao tema;

Realizagdo de
dramatizacdo o

e narragdo de

Material escolar;

historias
alusivas a Material de
Reconhecer frutos do Educadoras
Outono tematica; desperdicio;
outono;
(setembro/
Criangas
outubro/no Passeios pela Leitor de cd
Identificar elementos
vembro) vila para
do clima A A E.
apanhar folhas Computador
carateristicos desta
e observar as
estacdo do ano;
alteragées no Livros
meio
Reconhecer vestuirio
relacionadas
carateristico desta
com o outono;
estacdo do ano;
Cangbes
relacionadas
com o outono;
Recolha de
Educadoras
Dia Mundial fotos e videos
do Animal | Compreender os das criangas Registo fotografico
Criangas
(4 de direitos dos animais; | com os seus e /ou video;
outubro} animais de
A.A.E.
estimacdo;
Reconhecer as Desfile de Material escolar Educadoras
Dia das
tradigdes do Diadas | disfarces;
Bruxas
Bruxas; Criangas
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(31de Brincadeira Material de
outubro) Disfrutar das “Doce ou desperdicio; A A.E.
brincadeiras e travessura”;
vivéncias Aderecos de
carateristicas deste Elaboragdo de Halloween;
dia; decoragOes para
a instituigao;
Magusto entre Material escolar Educadoras
Reconhecer as criangas, idosos
tradigdes do dia de e Criangas
Dia de Sdo
Sao Martinho; colaboradores; Material de
Martinho
desperdicio; A A E.
(11 de
Disfrutar das Atividades em
novembro)
brincadeiras a volta sala especificas | Caruma Idosos
da fogueira; para cada faixa
etaria; Castanhas
Reconhecer a Execucgdo da
Dia importancia da coreografia do
Internacion | familia; dia do pijama;
al dos Computador Educadoras
Direitos da | Reconhecer e Realiza¢do de
Crianca / identificar alguns atividades Site Criangas
Dia do direitos das criancas; | ludicas e “http://www.mund
Pijama pedagodgicas osdevida.pt/; A A E.
(20 de Estabelecer lagos de | indicadas no
novembro) | afeto e carinho com site da
as criangas; organizacdo;
Aderecos de Natal;
Vivenciar o espirito Festa conjunta
Educadoras
natalicio; com utentes das
Natal/ Aderecos para
valéncias de
Festa de teatros, cangdes e Criangas
Estabelecer lagos de | creche e pré-
Natal dangas;
afeto entre utentes, escolar;
(data a AA.E.
familiares e
definir) Aparelhagem de
colaboradores; Lanche
som; Professores Atividades
partilhado;

Extracurriculares
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Identificar elementos Mesas;
carateristicos do Idosos
Natal; Cadeiras
AAD
Diregdo

Pais e irmaos das

Criangas

Familiares dos Idosos

Nota: Em virtude do Projeto educativo 2022 — 2025 terminar em agosto de 2025, as
atividades propostas entre setembro e dezembro de 2025 foram selecionadas apenas
as efemérides abordadas habitualmente. Outras atividades e efemérides serdo

apresentadas apos elaboragdo do novo projeto educativo para o triénio 2025 — 2028

Documento elaborado pela Equipa Pedagoégica:
Educadora Marta Miguel
Educadora Dina Almeida
Educadora Adriana Alves

Educadora Lidia Rosendo
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B - Respostas sociais da 32 Idade

O PAA que se seguem é da responsabilidade da Animadora Sociocultural das respostas

socias da 32 Idade, Liliana Cruz, com a supervisdo da Secretaria-Geral e da Direc3o.

TEMA OBIJETIVOS ATIVIDADES MATERIAL RESPONSAVEL AVALIAGAO
Dia de Reis | - Desenvolver a | - Elaboragdo - Cartolinas, Equipa técnica Atividade
criatividade e as .
(6 de . de coroas tesouras, cola e realizada em
capacidades
janeiro) plasticas; - Cantar as instrumentos grupo
. janeiras musicais
- Interagir e
alegrar os -Confegdo de | -Batedeira,
Idosos; bolos-reis ingredientes
- Valorizar os para o bolo-rei
usos e
costumes;
- Participar em
atividades
culinarias
Dia - Promover a - Criagdo de - Papel cenadrio Animadora Atividade
internacion | boa disposicdo | um mural de -Canetas Sociocultural realizada em
aldo entre os ldosos; | agradeciment | coloridas grupo
obrigado | - Valorizar o o para
(11de papel de cada colaboradores
janeiro) um na , idosos e
instituicdo familiares
- Promover o - Secgdo - Méaquina Animadora Atividade
Dia riso entre os fotografica fotografica Sociocultural realizadas
Mundial do | utentes em contexto
riso - Exprimir de grupo
(18 de emocdes e
janeiro) sentimentos
Dia - Promover -Rezaro -Terco Animadora Atividades
" momentos de .. . . ]
Mundial da " terco e varias | - Biblia Saociocultural realizadas
oracdo;
religido oragoes

Programa de Aglio @ Orgamento 2025

38



(21 de em contexto
janeiro) de individual
Dia - Promover - Construgdo - Puzzles Animadora Atividades
. moment . )
Mundialdo | , ntos de puzzles Sociocultural realizadas
Ludicos;
Puzzle em contexto
- Promover a
(31 de motricidade de grupo
janeiro) fina
-Dia dedicado | -Livro de Animadora Atividades
. - Sensibilizaros | . " . .
Dia , aoragédo oracbes, tergo sociocultural realizadas
idosos para a
Mundial do | necessidade de em contexto
apoiar e ajudar
Doente todas as de grupo
(11de pessoas
., doentes
fevereiro)
Equipa técnica Atividades
Dia - Promover um | - Visitaauma | - Carrinhas realizadas
Mundial da | dia diferente radio em contexto
Radio aos Idosos de grupo
(13 de
fevereiro)
Dia de Sao Equipa Técnica Atividades
Valentiml1 | - Reconhecer - Trabalhos - Material realizadas
(14 de diferentes manuais diverso em contexto
fevereiro} | sentimentos sobre o dia de de grupo

positivos entre

os idosos

- Exprimir
emogdes e

sentimentos

S. Valentim

- Dia Tematico

- Confecdo de
bolachas em
forma de

coracao
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Diado - Promover a | -“Um tostdo - Cartolinas e Animadora Atividades
Pensament | reflexdo de | pelos teus marcadores Sociocultural realizadas
o(22de vdrias tematicas | pensamentos. em contexto
fevereiro) | com osidosos " de grupo
Carnaval | - Compreender | - Realizagdo - Materiais Equipa técnica Atividade
(4 de 0 significado | de varios diversos realizada em
margo) desta data | trabalhos de contexto de
festiva; arte plasticas grupo
-Promover o | paraa
convivio, a | decoragdo das
amizade e a | salasde
alegria convivio
-Elaboracdo
de fatos de
Carnaval
- Desfile pela
vila do Ferro/
Covilha
Dia - Proporcionar - Elaboragdo - Eva, cola e Equipa técnica Atividades
Internacion | um dia de uma tesouras realizadas
alda diferente as lembranga - Secador, em contexto
Muther senhoras para oferecer | escovase de grupo
(8 de - Valorizar o as senhoras vernizes
marg¢o) papel da - Atelier da - Maquina
mulher na beleza fotografica e
sociedade - Almogo cenario
convivio
- Passeio com
as mulheres
Diado Pai | - Valorizaro - Sessdo - Maqguina Equipa Técnica Atividades
(19 de papel do utente f’c;tuopgt:—rifri‘cearéill fotografica realizadas
margo) enquanto pai - Declamagdo | -Materiais em contexto
de poemas de | diversos de grupo
S. José
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- Aimogo
convivio
Dia - Sensibilizar - Plantar / - Terra, adubos, | Animadora Atividades
Mundialda | paraa planta no sementes, papel Soclaciitéiral realizadas
drvore preservacdo do | jardim/vasos | de cenario, em contexto
meio ambiente tesouras, cola, de grupo
- Estimular a tintas
motricidade
Dia - Estimular a - Recitar um Animadora Atividades
Mundial da | concentragioe | Poema Sociocultural realizadas
Poesia {21 | a memdria em contexto
de mar¢o) de grupo
Comemora | - Estimular as - Painel - Material | Animadora Atividades
¢doda capacidades de | decorativo diverso Sociocultural realizadas
Primavera | criatividade e -Passeios pela em contexto
(22 de imaginagdo vila do Ferro de grupo
margo)
Dia - Promover a | - Assistir a -Material Equipa Técnica Atividades
Mundial do | Arte do Teatro uma pega de diverso realizadas
Teatro Teatro ou em contexto
(27 de dramatizag¢do de grupo
margo)
Dia das - Promover o - “A melhor -Material Equipa Técnica Atividades
Mentiras | convivioe a mentira” diverso realizadas
(1 de abril) | interacdo dos em contexto
idosos de grupo
Dia - Contribuir - “Mantenha- | - Bastdes, arcos | Equipa Técnica Atividades
Mundial da | para o bem- se ativo pela e bolas realizadas
Atividade | estar de cada sua saude” em contexto
Fisica idoso e de grupo
(6 de abril) | desenvolver as

capacidades

fisicas e

motoras
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através de

exercicio fisico

Dia - Incentivar os - Montar um - Aparelho da Equipa Técnica Atividades
Mundial da | utentes a Hospital faz tensdo arterial, realizadas
Satide adotar estilos de conta com | e aparelho de em contexto
(7 de abril) | de vida os idosos e as | medigdo da de grupo
saudaveis e criangas glicémia,
passar a - Rastreios balanga
mensagem as
criangas.
Pascoa - Proporcionar - Confe¢do de | - Material Equipa Técnica Atividades
(20 de um dia motivos diverso realizadas
abril) diferente aos decorativos em contexto
idosos. alusivos a esta grupo
- Respeitar data;
valores e - Entrega de
crengas lembrancas
religiosas alusivas a
Pascoa
- Almogo de
Pascoa.
- Celebracdo
da eucaristia
Dia - Incentivar e - Leitura de - Livros Animadora Atividades
Internacion | valorizar paraa | contos Sociocultural realizadas
al do Livro | leitura - Contar em contexto
{23 de - Desenvolver a | histdrias do de grupo
abril) imaginagdo e antigamente
criatividade

Programa de Aglio e Orcamento 2025

42



Comemora | - Comemoragdo | - Realizagdo -Material Equipa Técnica Atividades
¢dodo dia | do dia festivo de atividades | diverso realizada em
da - Relembrar de trabalhos contexto de
Liberdade | uma parte manuais grupo
(25 de importante da - Leitura de
abril) histéria de um poema de
Portugal abril
- Reflexdo
sobre o antes
e o depois da
“Revolugdo
dos escravos”
Dia - Promover a - Realizagdo Animadora Atividades
Mundial da | diversdo dos deumadanga | ~ Cendrio e Sociocultural realizada em
telemovel
Danga idosos -Dangas e contexto de
(29 de Cantigas grupo
abril)
Dia da Mde | - Valorizar o - Realizagdo Equipa técnica Atividades
(7 de maio) | papel da utente | de ) Material realizada em
enguanto lembrangas diverso contexto de
“Mde” para as grupo
utentes
- Almogo
convivio
- Atelier da
beleza
seguido de
sessdo de
fotos
Dia da - Estar presente | - Visualizagdo | - Material | Animadora Atividades
Nossa o gosto pela da eucaristia diverso Sociocultural realizada em
Senhora de | religido e pela televisdo contexto de
Fatima despertar os e elaboragdo grupo
(13 de préprios de um altar
maio) interesses dos -Rezar o tergo

idosos
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Dia - Promover o - Recotha e - Material | Equipa técnica Atividade
Internacion | convivio entre exposicao de diverso realizada em
al da os idosos e as fotografias da contexto de
Familia familias. Familia de grupo
(15 de cada utente
maio) - Lanche
convivio entre
idosos e
familiares e
funcionarios
Dia - Reviver o - Desfolhadae | - Espigas de | Animadora Atividade
Mundial da | passado e trabalhos milho, cola e | Sociocultural realizada em
Espiga desenvolver as | manuais com | tesouras contexto de
(21 de capacidades as espigas de grupo
maio) fisicas e milho
motoras dos - Cantigas
idosos
Dia de - Desenvolver a | - Realizacdo - Papel cendrio e | Animadora Atividades
Portugal orientagdo de um painel | tintas Sociocultural realizadas
(10de temporal e alusivo ao dia em contexto
junho) promover a de grupo
coopera¢do e o
trabalho
Iniciodo | - Desenvolvera | - Trabalhos - Material | Animadora Atividades
Verdo orientacdo manuais Diverso Sociocultural realizadas
{21 de temporal alusivos ao em contexto
junho) - Promover o verdo de grupo
convivio e a boa | - Passeio com
disposicdo piquenique a
uma praia
fluvial e
“mergulhos”
na nossa
piscina
Santos - Conhecer e - Realizagdo - Material | Equipa Técnica Atividades
Populares | valorizar as de uma diverso realizadas
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(24 de tradicBes e sardinhada em contexto
junho) costumes desta | entre utentes de grupo
data festiva, e todos os
proporcionar o | colaboradores
convivio, alegria | - Marchas
e partilha entre | populares
os utentes
Dia - Sensibilizar os | - Passeio e Equipa Técnica Atividades
Mundial do | utentes paraas | piquenique realizadas
Ambiente | questdes do em contexto
(5 de julho) | meio ambiente de grupo
-Promover a
socializacdo
Dia do - Promover o - Lanche - Coluna, | Animadora Atividades
Amigo convivio entre convivio, telemavel Sociocultural realizadas
{20 de os idosos de - “Baile da em contexto
julho) ERPI, Centro de | Amizade” de grupo
dia e SAD
- Evitar o
isolamento
DiadeS. | -Proporcionar - Passeio a - Carrinhas Equipa Técnica Atividades
Tiago um dia feirade S. realizadas
diferente aos Tiago sem em contexto
idosos faltar a de grupo
degustagdo da
tradicional
fartura
Dia dos - Promover - Utentes - Material | Equipa técnica Atividades
Avos lacos familiares | enviam diverso realizadas
(26 de - Incentivar e mensagens em contexto
julho) partilhar o especiais para de grupo
convivio o0s seus netos

- Lanche

convivio
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Dia - Promover o - Sessdo - Magquina | Equipa técnica Atividades
Mundial da | entretenimento | Fotografica fotografica e realizadas
Fotografia | e boa -Criagdo de cendrio em contexto
{29de disposi¢ao um painel - Fotégrafo de grupo
agosto) entre os idosos | com as
fotografias
dos utentes
Passeioa | - Promover um Equipa técnica Atividades
designar dia diferente realizadas
aos utentes em contexto
de grupo
Inicio do - Desenvolver a | - Construgdo - Papel de Animadora Atividades
Outono orientacao de cendrio cenario, Sociocultural realizadas
(21 de temporal alusivo ao cartolinas, cola, em contexto
setembro) Outono tesouras de grupo
Dia -Promoverum | - Elaboragdo - Telemdével Animadora Atividades
Mundial do | dia diferente de um video Sociocultural realizadas
Sonho aos idosos sobre os em contexto
(25 de sonhos dos de grupo
setembro) utentes
Dia de Sao | - Promover o - Sardinhada -Material Equipa Técnica Atividades
Miguel convivio entre - Passeio & diverso realizadas
(29 de idosos e feirade S. em contexto
setembro) | colaboradores Miguel de grupo
da instituigdo - Compra de
farturas para
os utentes e
colaboradores
Dia - Promover o - Realizagdo - Material | Equipa Técnica Atividades
Mundial do | convivio entre de diverso realizadas
Idoso os idosos intercambio em contexto

de grupo
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(1de com outras
outubro) IPSS
- Baile seguido
de lanche
convivio
(artista a
definir)

Dia - Elucidar os - Oficina de - Alimentos Equipa Técnica Atividades
Mundial da | utentes sobrea | culinaria realizadas
Alimentag¢d | importancia de | saudavel em contexto

o uma Dindmica de de grupo
(16 de alimentacdo grupo sobre a
outubro) | saudavel alimentagdo
- Reconhecer os | correta
maleficios de
uma
alimentagao
errada
Halloween | - Compreender | - Construgdo - Abéboras, Equipa Técnica Atividades
(dia 31 de | acelebracdo de figuras velas, cartolinas, realizadas
outubro desta data com abdéboras | tesouras, colas... em contexto
- Aproximar os - Decoragdo de grupo
utentes de da instituicdo
tradigdes de - Almogo
outros paises temético
Dia - Promover uma | - “Cinema no | - Pipocas, Animadora Atividades
Mundial do | tarde diferente | Lar”, cartuchos de Sociocultural realizadas
Cinema aos idosos visualizagdo papel, TV em contexto
(5de - Estimular as de um filme e de grupo
novembro) | capacidades pipocas

cognitivas dos

utentes
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DiadeS. | -Mantere - Trabalhos - Materiais Equipa Técnica Atividades
Martinho | valorizar as manuais diversos realizadas
{(dia 11 de | tradigBes alusivos a em contexto

novembro) | - Promover o data de grupo
convivio entre - Magusto na
idosos e instituicao
colaboradores e | com as
criangas criangas do
infantdrio
Dia - Sensibilizar os | - Rastreio e Equipa Técnica Atividades
Mundial idosos para o controlo dos i Aparelho realizadas
medidor de
dos perigo desta niveis de glicémia em contexto
Diabetes | doengaeoseu | glicémiados de grupo
(14 de impacto na vida | idosos
novembro) | diaria

Inicio do | - Desenvolvera | - Trabalhos - Tecidos, eva | Equipa Técnica Atividades

Inverno orientagdo manuais feltro, cola realizadas
(dia 21 de | temporal dos guente, papel de em contexto

dezembro) | idosos cenario de grupo
Natal - Valorizar as - Elaboragdo - Material | Equipa Técnica Atividades
tradigdes e de elementos | Diverso realizadas

costumes desta
época festiva

- Desenvolver o
espirito de
solidariedade

- Proporcionar
o convivio e
partilha entre
os idosos,
criangas,
familiares e

colaboradores

decorativos
alusivos ao
Natal

- Celebragdo
da eucaristia

- Realizagdo
de um almogo
seguido da

festa de Natal

em contexto

de grupo
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Outras
Atividades

didrias

- Estimulagdo
cognitiva, e
fisica e motora,
tentando assim
ocupar o
maximo de
tempo dos
idosos e ao
mesmo tempo
promover a
imaginacdoea

criatividade

Comemoraga
ode
Aniversarios
- Ginastica

- Oficina de
Jogos Ludicos
- Trabalhos
Manuais

- Atividades
Religiosas

- Ateliers da
Beleza

- Atelier da
leitura e da
escrita

- Participagao
no Ginasio da

UBI na Covilha

Diverso

Material

Animadora

Socioculturas

realizadas

de grupo

Atividades

em contexto

Nota: A execugdo das atividades podera estar sujeita a alteragdes devido aos recursos

materiais e/ou recursos humanos.

Documento elaborado pela Animadora Sociocultural:
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XIl - Orcamento

Apresentamos de seguida o orgamento previsional para o exercicio de 2025. Este

orgamento assenta nos seguintes pressupostos:
Rendimentos

Prestacbes de servicos — Quotas dos utilizadores a data de 31 de outubro (servicos

prestados aos utentes das diversas valéncias)

Quotizagdes e joias — Valor das quotas dos associados, a data de 31 de outubro atualizada
com base nas agbes que tém sido levadas a efeito e que nos propomos continuar no ano

de 2025.
Outros servigos — Executado a data de 31 de julho.

Subsidios da seguranca social ~ Valor a receber com base nas convencdes atualmente em

vigor.
Outros rendimentos — Valor executado a 31 de julho.
Gastos

Custo das matérias consumidas — Gastos com a aquisi¢io de matérias necessarias a

prestacdo dos servicos com base no executado a 31 de julho.

Fornecimentos e servigos externos — Calculados com base no executado a 31 de julho e
contratos em vigor e ajustamentos decorrentes da redug¢do de gastos por influéncia de
alguns investimos e negociagbes com fornecedores de servigos de valor significativo como

eletricidade, 4gua e combustiveis.

Gastos com o pessoal — Valor dos gastos com o pessoal constante nos quadros de pessoal

da instituicdo nesta data.
Outros gastos - Calculados com base no executado a 31 de julho.
Gastos de financiamento — Gastos com financiamentos em curso.

Nos casos em que ndo exista uma estima fidvel os valores foram afetados com uma taxa de

inflacdo de 3%.
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Os valores orgamentos sdo apresentados nos quadros que se seguem, de acordo com o
normativo aplicavel a Instituigdo, SNC — ESNL, em vigor desde 01 janeiro 2016. O Decreto-
Lei n.298/2015, de 2 de junho, transp&e para o ordenamento juridico interno a Diretiva n.2
2013/34/UE, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 26 de junho de 2013, relativa as
demonstragdes financeiras anuais, as demonstra¢des financeiras consolidadas e aos
relatorios conexos de certas formas de empresas, que altera a Diretiva n.2 2006/43/CE do
Parlamento Europeu e do Conselho, e revoga as Diretivas n.2s 78/660/CEE e 83/349/CEE
do Conselho, procedendo a alteragdo do Decreto 158/2009, de 13 de julho, e do Cédigo
das Sociedade Comerciais. A publicagdo do Decreto-Lei 98/2015, de 2 de junho visou para
além da transposi¢do da citada diretiva, proceder a unificagdo e clareza do sistema
contabilistico, aprovado pelo Decreto-Lei n.2 158/2009, de 13 de julho, com as sucessivas

alteragdes de que foi objeto.

Os quadros seguintes apresentam os valores previstos, em euros, para o exercicio de

2024.

DEMONSTRACAO PREVISIONAL DE RESULTADOS POR NATUREZA

2025
Rendimentos e Gastos valor a
inscrever

Vendas e servigos prestados 467.587
Subsidios, doagdes e legados a exploragédo 557.425
Custo das mercadorias vendidas e das matérias

consumidas -130.064
Fornecimentos e servigos externos -140.708
Gastos com o pessoal -704.707
Outros rendimentos 7.284

Outros gastos s | ) -876

Juros e gastos 5|m|Iares suportados -2 802

Resultado liquido previsto para o periodo
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Seguidamente vamos apresentar as grandes rubricas desdobradas por sub-rubricas,

analisando o peso de cada uma no total da rubrica respetiva.

Rendimentos

Este quadro desdobra-se da seguinte forma:

RENDIMENTOS

2025
Rendimentos valor a
inscrever
Vendas e Prestacdes de servigos 998.793 96,75%
Subsidios a exploragdo 26.220 2,54%

Outros rendimentos 7.284 0,71%

1.032.297 | 100,00%

A rubrica “Presta¢do de Servigos” representa cerca de 96% do valor total orgamentado na
receita. Nesta rubrica estdo incluidas as receitas com as mensalidades dos utentes,
designada “Quotas dos utilizadores”, valor dos acordos com a Seguranga Social
correspondentes a comparticipagdo mensal por parte do Estado para determinada
resposta social quando o pagamento estd dependente da variacio de frequéncias dos
utentes, e for atribuida como apoio ao pagamento da mensalidade devida pelo utente
(acordos picos) e quotizagbes dos sdcios. No que respeita as “Quotas dos utilizadores” e
aos “Acordos da seguranca social” foi considerada uma atualizac3o de 6% relativamente

aos valores atualmente em vigor.

2025
Vendas e Prestacdes de servigos valor a
inscrever
Materiais de consumo 22.118 2,21%
Quotas dos utilizadores 975.845 97,70%

Quotizacbes e joias 830 0,08%

Total ‘ 998.793 ‘ 100,00%
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Os “Subsidios, doagdes e legados a exploragdo” onde se incluem os subsidios da Seguranca
Social e as transferéncias do Instituto de Emprego e Formag3o Profissional no ambito dos

projetos em curso, bem como algumas doagdes, e outros subsidios.

2025
Subsidios doagdes e legados a exploragéo valor a
inscrever
Subsidios de outras entidades 5.906 22,52%
Doacdes 20.314 77,48%
Total ‘ 26.220 ‘ 22,52%

Na rubrica de “Outros Rendimentos” incluem-se outros rendimentos n3o incluidos nas
rubricas anteriores e corresponde a rendas, donativos e outros nio especificados. De
referir a alteracdo que se verificou no final do ano em curso no que se refere ao pavilhdo
e piscina. Estes equipamentos passaram a ser geridos pela Junta de Freguesia mediante

o pagamento de uma renda fixa de 275,00/més.

2025

Outros rendimentos valor a
inscrever
Rendimentos suplementares 7.284 100,00%
Outros ndo especificados

7.284|100,00%

Gastos

O custo das matérias consumidas respeita ao valor dos bens adquiridos para apoio aos
servicos prestados pelas valéncias e atividades da institui¢do, nomeadamente, géneros
alimentares e outros produtos utilizados na confegio de refeigdes e produtos de higiene

e limpeza.
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Gastos

Custo das matérias consumidas

Fornecimentos e servi¢os externos

Gastos com o pessoal

Outros gastos

Gastos/reversées de deprecia¢do e de amortizagio
Gastos de financiamento

Os fornecimentos de materiais e servigos prestados por terceiros no sentido de assegurar

o normal funcionamento da instituicdo encontra-se desdobrado no quadro que se segue:

Fornecimentos e servigos externos

Trabalhos especializados
Publicidade e propaganda
Vigilancia e Seguranca
Honorarios

Conservagdo e reparagao
Servigos bancarios
Ferramentas e utensilios de desgaste rapido
Material de escritério
Artigos para oferta
Material didatico

Outros materiais
Eletricidade

Combustiveis

Agua

Deslocag0es e estadas
Rendas e alugueres
Comunicagao

Seguros

Contencioso e notariado
Limpeza, higiene e conforto
Transporte de pessoal

Total ‘

Programa de Aclio e Orgamento 2025

2025
valor a
inscrever
130.064
140.708
704.707
876
42.975
2.802

12,72%
13,77%
68,94%
0,09%
4,20%
0,27%

1.022.132 | 100,00%

2025
valor a
inscrever
13.764
4.804
1.000
19.650
9.674
2.647
4.220
767
139
422
9.366
14.397
15.886
9.587
70
1.225
1.307
6.201
5
24.415
1.162

9,78%
3,41%
0,71%
13,97%
6,88%
1,88%
3,00%
0,55%
0,10%
0,30%
6,66%
10,23%
11,29%
6,81%
0,05%
0,87%
0,93%
4,41%
0,00%
17,35%
0,83%

140.708 ‘ 100,00%
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O valor orgamentado em “Gastos com o pessoal” teve por base o quadro da instituicdo em
julho de 2023 e respeita a remuneragdes, encargos sobre remuneracdes, seguro de
acidentes de trabalho, servicos de higiene, seguranca, saide e medicina no trabalho e

formagdo, entre outros. Com base nestes pressupostos estimam-se os seguintes gastos

com pessoal para 2024:

2025
Gastos com o pessoal valor a
inscrever
Remuneragdes do pessoal 569.942 80,88%
Encargos sobre remuneragées 127.097 18,04%
Seguro de acidentes de trabalho e doengas
profissionais 5.699 0,81%

Outros gastos com o pessoal 1.969 0,28%

704.707 | 100,00%

Em relagdo a depreciagdes / amortizacBes os gastos previstos tém em linha de conta os
ativos sujeitos a depreciagdo, acrescidos do valor das depreciacdes relativas aos

investimentos previstos efetuar.

2025

Gastos / reversdo de depreciagdo e amortizacdo valor a
inscrever
Gastos/reversdo de depreciagdo e amortizagdo 42.975

O valor estimado nesta rubrica, ndo tém valor relevante e corresponde a gastos nio

enquadraveis nas restantes ribricas.

2025
Outros gastos valor a
inscrever
Impostos 490 55,95%
Outros 386 44,05%
Total ‘ 876|100,00%
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O valor previsto suportar com gastos de financiamento que se apresenta no quadro
seguinte respeita a juros e outros encargos a suportar com créditos concedidos.

2025

Juros e gastos similares suportados valor a
inscrever

Juros de financiamento obtidos 2.802

Intengdo de investimentos

Os investimentos que prevemos iniciar no decorrer do ano de 2025, sera no valor de 105

mil euros.

Deixamos aqui uma informagdo sucinta dos investimentos que est3o previstos iniciar-se no

proximo ano.

¢ Converter o Projeto das residéncias auténomas no terreno do Serrado, em
residéncias colaborativas — 5.000,00€

¢ Aquisicao de um terreno para acesso a quinta do serrado — 25.000,00€

® Aquisi¢cdo de uma viatura de 5 lugares — 30.000,00€ (elétrica)

¢ Compra de uma casa contigua a Instituicdo a nascente — 25.000,00€

e Compra de uma casa contigua a Instituicdo a poente — 20.000,00€

Contabilista Certificado

n.2 56076 Presidente Tesoureiro Secretario
” It Al
Jorge Fernando Fortuna Luis Filipe Ascensdo
Dulce Pombo & Ana Rita Duarte Gaiola P .
Pombo Rodrigues
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XM - Parecer do Conselho Fiscal

No cumprimento das disposi¢Ses estatutarias vem o Conselho Fiscal apresentar o seu
parecer, relativo ao Plano de Ac¢do e Orcamento para o ano de 2025.

No dmbito das competéncias que Ihe s3o confiadas pelos estatutos da Associacdo
Centro Social do Sagrado Coragdo de Maria do Ferro, o Conselho Fiscal, apés analise dos
documentos acima referenciados, em reunido realizada em 28 de novembro de 2024, e

ouvida a Diregao, concluiu:

O Orcamento para 2025 foi estimado tendo por base, situagdes previsiveis e de critério

de prudéncia.

Face ao exposto o Conselho Fiscal deliberou:

a) Dar parecer favoravel ao Plano de A¢3o e Orgamento para o ano de 2025;

b) Propor a Assembleia geral a aprovagdo do Plano de A¢do e Orcamento para o ano

de 2025.

Ferro, 29 de novembro de 2024

W

Paulo Manuel Cunha Ribeiro

O Conselho Fiscal

Presidente:

’ P
Primeira Vogal: _ _ lm é‘ é) ‘d:—;?
5Tourenco Elias Pereira

/ -
Segundo Vogal: <U\)\J\\o\ QM\S‘ﬂ\\f\m Sé\k‘m\

Paula Cristina Alves Rom3o de Fontes e Sousa
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