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1 - Edital / Convocatoéria

Associacdo Centro Social Sagrado Coracdo de Maria do Ferro

CONVOCATORIA

Nos termos da alinea b) do n° 1 do Artigo 27°, dos Estatutos da Associagao Centro Social
do Sagrado Coragédo de Maria, convoco os associados para reunirem em Assembleia Geral
Ordinaria no dia 31 de margo de 2026, pelas 18:30 horas, na sua sede, com a seguinte

Ordem de Trabalhos:

Ponto 1 Ponto 2
Apreciagao do Relatério e Contas do Apreciacao do parecer emitido pelo
ano de 2025 Conselho Fiscal sobre o Relatério e
Contas
Ponto 3 Ponto 4
Votagéo do Relatério e Contas do ano Outros assuntos
de 2025

"De acordo com os Estatutos da Associagédo, os documentos referentes aos diversos pontos da

ordem de trabalhos estdo disponiveis na sede da Associaggo."

Nota: Se a hora marcada nao estiverem metade dos soécios, a reuniao tem inicio meia hora

depois com os sbcios presentes.
Ferro, 16 de marco de 2026

O Presidente da Mesa da Assembleia
Jorge Manuel Afonso Gomes

| Relatério e contas 2025 3



2 - Preambulo

Dando cumprimento ao disposto da alinea B) do n° 1 do Artigo 27° dos Estatutos da
Associagdo Centro Social do Sagrado Coragdo de Maria, a Diregdo submete a vossa
apreciacgao, discusséo e votacdo o presente Relatorio e Contas referente ao ano de 2025, bem
como do Parecer do Conselho Fiscal.

Os documentos aqui apresentados foram previamente aprovados em reunido de Diregéo,
refletindo a execugéo do Plano de Agdo e Orgcamento que foi aprovado pela Assembleia Geral
em novembro de 2025.

O Conselho Fiscal, conforme estatuido nos Estatutos da Associagao, emitiu o seu parecer sobre
o Relatério e Contas do ano de 2025, que a Diregao submeteu para apreciacdo da Assembleia,
reunida em 27 de margo de 2026.

Este relatério apresenta de forma transparente e rigorosa o trabalho desenvolvido ao longo do
ano, evidenciando os objetivos alcangados, as dificuldades enfrentadas e os recursos
mobilizados para cumprir a missao social da nossa instituigao.
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3 - Introducgao

O Relatorio e Contas da nossa Instituicdo constitui um documento fundamental de prestacéo
de contas que visa apresentar de forma clara e objetiva os resultados da atuagao institucional
durante o ano de 2025.

Este documento abrange a avaliagdo da execucéo do Plano de Agéo aprovado, demonstrando
o cumprimento dos objetivos estratégicos definidos e a eficicia na aplicagdo dos recursos
humanos, materiais e financeiros disponibilizados para as diferentes valéncias da instituicdo.

O ano de 2025 foi marcado por desafios significativos, mas também por conquistas importantes.
A Direcdo manteve o seu compromisso de garantir servicos de qualidade as populagdes que
servimos, tanto na area da infincia como da terceira idade, preservando sempre os valores de
solidariedade, dignidade e respeito que norteiam a nossa misséo.

Ao longo deste relatério, sera apresentada uma analise detalhada do funcionamento das quatro
valéncias principais da instituicdo: ERPI - Estrutura Residencial para Idosos, Centro de Dia,
Servico de Apoio ao Domicilio, e Creche e Estabelecimento de Educagéo Pré-Escolar. Cada
uma destas respostas sociais serd avaliada quanto ao cumprimento dos seus objetivos
especificos e a qualidade dos servigos prestados.

Também serd apresentado o conjunto de atividades que foram efetivamente realizadas pelas
diferentes valéncias da instituicao, identificando aquelas que foram cumpridas integraimente,
aquelas que sofreram ajustamentos e aquelas que, por razbes diversas, nao puderam ser
concretizadas conforme inicialmente planeado.

Este documento reflete o esforco conjunto de toda a equipa —dire¢ao, colaboradores, técnicos
e voluntarios — no sentido de proporcionar & nossa comunidade respostas sociais de
exceléncia, mesmo num contexto de recursos limitados e crescentes exigéncias
regulamentares e sociais.

| Relatorio e contas 2025 5
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4 - Enquadramento e Historial

36 Anos ao Servico da Comunidade

A Associagéo Centro Social do Sagrado Coragédo de Maria do Ferro € uma Instituicdo Particular
de Solidariedade Social, fundada em 1989, na vila do Ferro, concelho da Covilha. Ao longo de
36 anos de existéncia, a instituicdo tem sido um pilar fundamental no apoio social a populagéo
da freguesia e regido envolvente.

A Instituicao foi criada com o intuito de apoiar a populagdo jovem e idosa da freguesia,
respondendo as necessidades sociais identificadas na comunidade. Desde a sua fundagao,
manteve-se dindmica € em constante crescimento, expandindo progressivamente a sua oferta
de servigos e melhorando as infraestruturas disponiveis.

Durante o ano de 2025, a instituicdo manteve o seu papel central na vida da comunidade
ferrense, prestando apoio diario a dezenas de familias através das suas diversas valéncias. O
compromisso com a exceléncia no servico e o respeito pela dignidade de cada utente
continuaram a ser os pilares orientadores de toda a atividade desenvolvida.

| Relatério e contas 2025 6
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5 - Marcos Historicos

1989 - Fundagéo

Criacao da Associagao
e implementacgéo do Centro de
Dia e Servigo de Apoio ao
Domicilio. Cerca de 25 idosos 1992 - Infantario

comegaram a frequentar as ) o
Inauguracao do Infantario em

instalagdes para refei¢gdes e convivio. novembro, com valéncias de Creche
e Jardim-de-Infancia, acolhendo
2001 - Lar de Idosos cerca de 60 criangas. Inicio do
Inauguragéo do Lar de Idosos a 21 fornemmento- dE:‘ r.efeig(")es as criangas
de abril, fruto da generosidade da da Escola Primaria.

benemérita D. Laura Monteiro

Maricoto. Capacidade para 30 2004 - Infraestruturas Recreativas
idosos em regime de internato com Inauguragdo do complexo de
excelentes condicoes. piscinas em 24 de julho e do pavilhéo
multiusos, criando espagos de lazer

para jovens e populagdo em geral.
2025 - Consolidagao

Ano de consolidacao dos
servigos prestados, com cerca de
300 soécios, apoio a 54 utentes da

terceira idade e 63 criangas,
mantendo o compromisso de
exceléncia estabelecido desde a
fundacao.
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6 - Evolucao das Instalacoes

Associagio Centro Social Sagrado Coracdo de Maria do Ferro

Ao longo dos anos, a instituigdo tem investido continuamente na melhoria e expanséo das suas

infraestruturas para melhor servir a comunidade. Cada novo equipamento representa um passo

importante no cumprimento da missdo de proporcionar dignidade e qualidade de vida aos

utentes.

Centro de Dia e SAD

As primeiras instalagdes construidas pela
associacdo, especificamente desenhadas
para acolher idosos durante o dia. O edificio
foi posteriormente ampliado com uma nova
sala de convivio de 80 m?, com design
inspirado no museu do Louvre,
proporcionando espaco adequado para
cerca de 70 pessoas.

Lar de Idosos - ERPI

Reconstrucao da casa doada por D. Laura
Monteiro Maricoto, transformada num
moderno lar com 25lugares, equipado com
quartos com WC privativos, sala de
convivio, refeitério, oratorio e gabinetes
médico e de enfermagem.

Infantario

Edificio dedicado as criancas, com salas
adequadas para Creche e Jardim-de-Infancia,
refeitério e espacos exteriores de recreio.
Capacidade total para 81 criangas
distribuidas pelas diferentes faixas etarias.
Equipamentos Desportivos

Parque Recreativo com complexo de
piscinas e pavilhdo multiusos, que durante
anos serviu a comunidade para pratica
desportiva e eventos cuiturais. Atualmente
gerido pela Junta de Freguesia mediante
protocolo estabelecido.

| Relatorio e contas 2025



7 - Lideranca Institucional

Desde a sua fundagédo em 12 de julho de 1989, a Associagdo tem sido conduzida por lideres
dedicados e comprometidos com o desenvolvimento da instituigdo e o bem-estar da comunidade
ferrense. A continuidade na lideranga tem permitido a consolidagéo de projetos a longo prazo e
a manutengédo de uma visao estratégica coerente.

Ao longo de mais de trés décadas, diferentes presidentes tém assumido a responsabilidade
de guiar os destinos da instituicao, cada um contribuindo com a sua visao e dedicagéo para o
crescimento sustentado da obra social iniciada em 1989.

A estabilidade dos corpos sociais e a renovagdo gradual das liderancas tém assegurado a
transmissdo de conhecimento institucional, preservando os valores fundadores enquanto se
adaptam as novas realidades e desafios do sector social.
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8 - Quadro de Pessoal

A organizagéo dos servigos da IPSS manteve durante o ano de 2025 uma estrutura de recursos
humanos adequada as necessidades das diferentes valéncias, garantindo a qualidade dos
servigos prestados aos utentes.

Presentemente, a Instituicio tem mensalmente a seu cargo 46 trabalhadores distribuidos pelas
areas administrativa, de cozinha, apoio ao idoso e infantario, conforme detalhado no quadro de

pessoal aprovado. Esta estrutura permite assegurar o funcionamento eficaz de todas as
valéncias da institui¢ao.

46 55 69 30
Trabalhadores Utentes 32 Idade Criangas Familias
Equipa Idosos apoiados Utentes da area Apoio social prestado
multidisciplinar ao nas diferentes da educagéo e a familias da
servigo da valéncias creche regiao
instituicao
| Relatério e contas 2025 10
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9 - Distribuicdo por Areas Funcionais

l- Administragio - 10.87%
- Cozinha - 17.3%%

- Apoio ao ldoso - 41.3%
- Infantério - 23.91%

Prestadores de Servico - 6.52%

A distribuicéo dos colaboradores reflete as prioridades da instituicdo, com especial enfoque no
apoio direto aos utentes idosos (19 colaboradores) e as criangas (11 colaboradores), garantindo
racios adequados de acompanhamento. A equipa de cozinha (8 colaboradores) assegura a
confecao de refeicdes de qualidade para todas as valéncias, enquanto a area administrativa (5
colaboradores) gere os processos de suporte institucional.

| Relatério e contas 2025 11
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10 - Organograma Institucional

A estrutura organizacional da instituicdo foi mantida durante o ano de 2025, assegurando uma
clara definiciao de responsabilidades e canais de comunicagéo eficazes entre os diferentes
niveis hierarquicos e areas funcionais.

O organograma estabelece trés niveis principais de governagéo: os Corpos Sociais (Assembleia
Geral, Diregao e Conselho Fiscal), a Diregdo Técnica responséavel por cada valéncia, e as
equipas operacionais que prestam servigo direto aos utentes.

Esta estrutura permite uma gestdo eficiente dos recursos e uma resposta adequada as
necessidades dos utentes, mantendo sempre a supervisdo e orientagdo necessarias para
garantir a qualidade dos servigos prestados em todas as areas de intervengéo da instituicao.

" MESA DA AG
CONSELHO FISCAL
DIRECAO

SECRETARIA-GERAL

— X

DEPT®. APOIO DEPT®. ADM.
CRIANCA E FINANCEIRO SOCIAL E IDOSA

) —‘ [ Y Y )

[CRECHE INFANTARIO SERV. ADM. SERV. APOIO FISIOT. LERP' CENTRO SERV.APOIO SERVICO

DEPT®. APOIO

E CONTAB. MEDICOS PSICOLOGICO E REAB. DEDIA DOMICILIARIO SOCIAL

N A A AL A S A A AL

——
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11 - Corpos Sociais 2021-2024

‘ MANDATO 2025-2028

Em 2025, os Corpos Sociais eleitos para o quadriénio 2025-2028 tomaram fungdes.

A Assembleia Geral, 6rgdo maximo da instituigao, foi presidida por Jorge Manuel Afonso Gomes,
coadjuvado pelos secretarios Anténio Agostinho Matos Elias e Tatiana Fernandes Marrocano,
garantindo a realizagéo regular das sessdes estatutarias e a tomada de decisbes importantes
para a vida da associagéo.

A Direco, sob a presidéncia de Jorge Fernando Fortuna Pombo, com Ana Rita Duarte Gaiola
como Tesoureira e Luis Filipe de Ascensdo Rodrigues como Secretario, conduziu a gestao
quotidiana da instituigdo, implementando as orientagbes estratégicas aprovadas e
supervisionando o funcionamento de todas as valéncias.

O Conselho Fiscal, presidido por Paulo Manuel Cunha Ribeiro e composto pelos vogais José
Lourenco Elias Pereira e Paula Cristina Alves Roméo de Fontes e Sousa, exerceu a sua fungéo
fiscalizadora com rigor, acompanhando a execugédo orgcamental e emitindo pareceres sobre os
documentos de prestagéo de contas.

| Relatério e contas 2025 13
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11.1 - Membros dos Corpos Sociais

' Asscgmbleia Geral @ @

Presidente: Jorge Diregéo Conselho Fiscal
Manuel Afonso Gomes

Presidente: Jorge Presidente: Paulo
Primeiro Secretario: Fernando Fortuna Pombo Manuel Cunha Ribeiro
Ar.1ton|o Aeialnng Haias Tesoureira: Ana Rita Primeira Vogal: José
clise Duarte Gaiola Lourengo Elias Pereira
Segunc’ia- _ Secretario: Luis Filipe de Segunda Vogal: Paula
secseila; aiiEha Ascensao Rodrigues Cristina Alves Roméao de
Fernandes

Fontes e Sousa

Marrocano

Adicionalmente, a instituicdo manteve uma bolsa de suplentes composta por 10 membros,
prontos a assumir fungbes em caso de necessidade, garantindo assim a continuidade da
governacao institucional em todas as circunstancias.

e Eduardo Manuel Esteves Melfe
¢ Lidia Madeira Afonso Figueiredo
e Joao José Esteves Xavier

¢ |nés Matos Antunes

¢ Pedro Filipe Esteves Durao

e Lina Marques Bento Amaro

¢ Joana Silva Venancio

e Sandra Isabel Cristovéo Duréo
e Cristiano Jorge Carrapato

¢ José Henriques Maximo

| Relatério e contas 2025 14
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Associagao Centro Social Sagrado Coragao de Maria do Ferro

12 - Missao / Visao / Valores

Os principios orientadores da nossa instituicio mantiveram-se sélidos ao longo de 2025,
continuando a definir a nossa identidade e guiando todas as decisdes e agbes desenvolvidas.
Estes fundamentos representam o compromisso da instituicdo com a exceléncia no servigo
social prestado a comunidade.

Misséo Visao Valores Qualidade

Praticar a Desenvolver, Desempenhar a Produzir e fomentar
solidariedade em dinamizar e criar nossa fungédo com o bem-estar ao
beneficio da nossa acées e projetos que autonomia e servigo da populacéo
comunidade, permitam autonomia,  iseng¢ao, sempre ferrense, garantindo
proporcionando tornando a nossa balizada pelas padrées elevados de
apoio digno e IPSS numa virtudes morais e gualidade em todos
qualificado as instituicao de civicas, usando a 0S servicos
criangas e idosos solidariedade social educacao, saude e prestados.
da freguesia do de referéncia, eficaz solidariedade social
Ferro e regiao € em permanente como valores
envolvente. evolugéo. fundamentais.

| Relatério e contas 2025 15
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13 - Respostas Sociais

4 VALENCIAS

Durante o ano de 2025, a instituigdo manteve em pleno funcionamento as suas quatro valéncias
principais, prestando servicos de qualidade a utentes de diferentes faixas etarias e com
necessidades diversificadas. O funcionamento regular de todas as respostas sociais foi
assegurado apesar dos desafios enfrentados.

Centro de Dia Apoio Domicilio Creche e Pré- ERPI
i i Escolar :
Origem: 1989 Origem: 1989 Origem: 2004
Origem: 1992
Capacidade: Capacidade: Capacidade:
17 utentes 15 utentes Capacidade: 25 utentes
81 criangas
Acordo: 14 Acordo: 12 Acordo: 25 utentes
utentes utentes Acordo: 53
criancas
| Relatorio e contas 2025 16



Associacdo Centro Social Sagrado Coracdo de Maria do Ferro

13.1 - Centro de Dia - Execug¢ao 2025

Avaliagéo do Funcionamento

Durante o ano de 2025, o
Centro de Dia manteve taxa
de ocupacéo plena,
cumprindo integralmente os
objetivos de proporcionar um
ambiente acolhedor e familiar
aos utentes.

Objetivos Atingidos:

« Manutengéo da taxa de
ocupacao conforme
acordo de cooperagao

« Realizacao regular de
atividades terapéuticas
e socioculturais

- Garantia de refei¢des
equilibradas e
adequadas

+  Acompanhamento
personalizado de
cada utente

Dificuldades Encontradas:

- Necessidade de maior
investimento em
equipamentos de
fisioterapia

| Relatério e contas 2025 17
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13.2 - Servico de Apoio ao Domicilio - Execugao 2025

O Servigo de Apoio ao Domicilio manteve a sua atividade regular durante 2025, prestando apoio
essencial a idosos que, por diversas razdes, se encontram com perda de independéncia ou
autonomia, permitindo-lhes permanecer nos seus domicilios com dignidade e seguranca.

100% 100% e

Taxa de Ocupacéo Satisfagao Dias de Servigo

15 utentes de capacidade total . ) . ) ]

de 15 Indice de satisfagao Apoio continuo ao longo
dos utentes e familias de todo o ano

Objetivos Cumpridos: O servigo conseguiu assegurar a satisfagdo das necessidades
basicas dos utentes através da prestacdo de cuidados de ordem fisica e psicossocial,
contribuindo para o equilibrio e bem-estar. A equipa de ajudantes de ac¢éo direta demonstrou
elevado profissionalismo e dedicagéo. A aquisicdo de uma nova viatura prevista no plano de
investimentos foi concretizada.

Objetivos Nao Cumpridos: Nao houve.

| Relatorio e contas 2025 18



13.3 - Creche e Pré-Escolar - Execucgao 2025

A valéncia de educacdo manteve-se como um dos pilares fundamentais da instituicéo,
proporcionando as criangas da freguesia e regido um contexto de desenvolvimento integral,

caracterizado por um ambiente acolhedor e estimulante que promove aprendizagens
significativas.

Creche Pré-Escolar

Capacidade: 41 criancas Capacidade: 40 criangas
Acordo: 23 criancas Acordo: 30 criangas
A creche funcionou com trés salas: Bergario, O pré-escolar proporcionou atividades
Sala de 1 Ano e Sala de 2 Anos, educativas ricas e diversificadas,
proporcionando cuidados adequados a cada preparando as criangas para o ingresso no
faixa etaria. ensino basico.
Principais Conquistas: Desafios Enfrentados:
+ Manutencéao de elevados padroes » Dificuldade em atingir capacidade

de qualidade educativa maxima por questdes demograficas
« Implementagao do projeto educativo - Necessidade de renovagéo de

com sucesso alguns equipamentos didaticos

+ Forte envolvimento das familias

| Relatorio e contas 2025 19
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13.4 - ERPI - Estrutura Residencial - Execugao 2025

A Estrutura Residencial para Pessoas Idosas manteve durante 2025 a sua capacidade plena,
acolhendo 25 utentes em regime de internato, proporcionando-lhes um lar digno, seguro e
acolhedor onde puderam viver com qualidade e respeito pela sua individualidade.

25 100% 8760
Utentes Ocupagao Horas de Cuidado
Capacidade maxima atingida Taxa de ocupacgéao Acompanhamento continuo

todo o ano — 24h/dia

Balanco Muito Positivo: A ERPI destacou-se pela qualidade dos cuidados prestados, tendo
sido possivel manter todos os residentes com dignidade e bem-estar. A equipa de ajudantes
de acao direta, enfermagem e fisioterapia trabalhou de forma coordenada, garantindo resposta
adequada as necessidades de cada utente.

Os quartos privativos com WC, a sala de convivio ampla e confortavel, o refeitorio e as zonas
comuns proporcionaram condiges excelentes para a vida dos residentes. As atividades de
animacao sociocultural desenvolvidas pela animadora permitiram manter os utentes ativos e

socialmente integrados.

Areas de Melhoria Identificadas: Foi identificada a necessidade de renovagéo de algumas
areas e equipamentos de apoio @ mobilidade. Estas aquisicdes ndo foram possiveis em
2025 devido a limitagdes orgamentais, ficando previstas para exercicios futuros.
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14 - Objetivos Estratégicos SMART

AVALIACAO
2025

O Plano de Agao para 2025 estabeleceu objetivos
estratégicos claros e mensuraveis, seguindo a =
. . A Soals Key Metrics K
metodologia SMART (Especificos, Mensuraveis,

Atingiveis, Realistas e Temporizaveis). A avaliacdo da <F
execucao destes objetivos permite uma analise

rigorosa do desempenho institucional e identifica =

l||l||1| - 1R T

areas de sucesso e oportunidades de melhoria.

Os objetivos foram organizados em diferentes areas it}
estratégicas: gestao patrimonial, melhoria de '
servigcos, sustentabilidade financeira, recursos fisicos
e materiais, tecnologia, parcerias e formagéao de
recursos humanos. A analise seguinte apresenta o
grau de cumprimento de cada objetivo e as razdes
para eventuais desvios.

| Relatorio e contas 2025 21
T el [T o e R R L, e |



b

i I . Associacdo Centro Social Sagrado Coragdo de Maria do Ferro

Potenciar Bens Imédveis - Avaliacao

Objetivo: Requalificar Bens Imoveis

Meta: Converter projeto de residéncias
autébnomas em residéncias colaborativas

Estado: Nao Concretizado

Justificacdo: Este objetivo dependia de
candidatura a fundos comunitarios que néo foi
submetida devido a falta de programas de
financiamento disponiveis em 2025. A instituigao
aguarda pela abertura de novos avisos de
candidatura no ambito do PRR ou outros
instrumentos de financiamento europeu.

Objetivo: Comprar Novos Bens

Meta: Aquisicao de terreno para acesso & quinta
do Serrado

Estado: Ndo Concretizado

Justificagdo: As negociagbes com os
proprietarios do terreno ndo foram possivel
durante 2025. A Direcdo mantém contactos para
eventual conclusédo em 2026.

Objetivo: Requalificar Parque
Automével

Meta: Aquisicdo de viatura elétrica de & lugares
Estado: Nao Concretizado

Justificagao: Por limitagdes de recursos
econdémicos e priorizacao de outras
necessidades mais urgentes da instituicéo,
nomeadamente na area de recursos humanos,
este investimento foi adiado. O parque automoével
existente foi mantido em boas condi¢bes de
funcionamento.
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Aquisicao de Imoveis - Avaliacdao

Casa Contigua Nascente Casa Contigua Poente

Orgamento Previsto: 25.000€ Orgamento Previsto: 20.000€

Estado: Nao Concretizado Estado: Nao Concretizado

A aquisicao desta propriedade nao foi A aquisicao desta propriedade néo foi
concretizada em 2025. Os proprietarios concretizada em 2025. Os proprietarios nao
ndao demonstraram disponibilidade para demonstraram disponibilidade para alienagao
alienacao do imdvel nas condi¢des do imével nas condi¢gdes propostas pela
propostas pela instituicdo. A Direcéo instituicdo. A Diregao mantém o interesse
mantém o interesse estratégico nesta estratégico nesta aquisigao para futura
aquisicao para futura expanséo das expansao das instalacoes.

instalagoes.

Reflexdo Estratégica: A impossibilidade de concretizar estes investimentos em 2025 resulta
fundamentalmente de uma néo vontade de fazer negocio por parte dos proprietarios.

| Relatério e contas 2025 23
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Melhoria dos Servicos - Avaliagéo

Associagdo Centro Social Sagrado Coracédo de Maria do Ferro

Manter Taxa de Fornecimento de
Servigos

Estado: Objetivo Atingido

A instituicdo conseguiu manter taxas de
ocupacao elevadas em todas as valéncias
durante 2025. O ERPI, Centro de Dia e
SAD mantiveram 100% de ocupagéo,
enquanto que a area da infancia registou
taxas superiores a 90%, demonstrando a
confianga das familias nos servigos
prestados.

Desenvolver Parcerias para
Atividades

Estado: Objetivo Atingido

foi possivel estabelecer protocolos de
cooperagao planeados para educacéo
fisica e musica com entidades
disponiveis na regiao.

Aumentar Frequéncia de Fisioterapia

Estado: Objetivo Atingido

Foi possivel aumentar as sessoes de
fisioterapia individual, mas as sessdes
em grupo nao foram implementadas
com a regularidade desejada devido a
limitagdes de espago adequado.

Dinamizar Formagéo
Estado: Objetivo Atingido

Foram realizadas varias agfes de
formacéo para colaboradores em
diversas areas. Os utentes também
participaram em sessdes de
sensibilizacao sobre alimentagéo
saudavel e prevengao de doencas.

| Relatorio e contas 2025 24



Sustentabilidade Financeira - Avaliagao

Garantir Sustentabilidade Financeira
Estado: Objetivo Atingido

Avaliacao de Fornecedores
Estado: Objetivo Atingido

A instituicdo conseguiu manter o equilibrio
financeiro durante 2025, apesar das
crescentes pressdes sobre os custos
operacionais. Foram implementadas
medidas de contencao de gastos em areas

Foi implementada a metodologia de
avaliagao de fornecedores prevista,
permitindo uma analise sistematica da
qualidade, preco € prazos de entrega. Esta
avaliacao resultou em:

nao essenciais, nomeadamente: L
» Substituicdo de fornecedores

+ Renegociacao de contratos com desempenho inadequado

com fornecedores principais « Melhoria das condi¢cdes comerciais

+ Otimizacdo do consumo energético com fornecedores principais

+ Redugao de desperdicios alimentares « Maior previsibilidade nos aprovisionamentos

i Melhor gestdo de stocks (de materiais O indice médio de satisfagdo com fornecedores

Estas medidas permitiram uma reducéo melhorou em 2025.

nos custos operacionais sem comprometer
a qualidade dos servigos.
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Recursos Fisicos - Avaliagao

1 2 )
Manutencao de Controlo de Avarias Gestao Sustentada
Espagos Estado: Atingido Estado: Atingido

Estado: Atingido Sistema de registo de avarias  Recursos existentes

geridos
Todos os espagos foram implementado com sucesso, de forma eficiente, com
mantidos em boas permitindo intervencéao planos de manutengéo
condi¢bes. Realizaram-se rapida e reducéo de tempo preventiva que
aumentaram
obras de manutencao de paragem de vida util dos

preventiva e corretiva equipamentos. equipamentos.

conforme planeado.

A manutencéo regular dos espagos e equipamentos permitiu evitar avarias graves e garantir o
funcionamento continuo de todas as valéncias. O investimento em manutengéo preventiva
revelou-se mais econdmico do gue a resolugdo de avarias em situacdo de emergéncia.

| Relatorio e contas 2025 26
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Recursos Materiais e Tecnolégicos - Avaliacéo

Controlode
Custos

Estado:
Atingido

O sistema de
controlo de
custos por
centro de
responsabilidade
foi
implementado.

Sistema Informatico

Estado: Atingido

Reducgao de
Desperdicios

Estado:
Atingido

Meta de
redugao foi
atingida.
Necessario
maior
sensibilizagao
das equipas.

Reducao
Consumo Energia
Estado:

Nao

Atingido

Meta de 10% nao
alcancgada.
Devido a inverno
rigoroso que
exigiu maior
aquecimento.
Necessario
investir em
eficiéncia
energética.

Associacdo Centro Social Sagrado Coracéo de Maria do Ferro

Qualidade
Fornecimentos

Estado: Atingido

Numero de nao
conformidades
nas
encomendas
reduzido através
de melhor
comunicagao
com
fornecedores e
verificagbes
rigorosas a
rececao.

Adquiridos novos programas e equipamentos informéticos para gestéo de utentes e

recursos humanos, melhorando significativamente a eficiéncia administrativa.

| Relatério e contas 2025
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Parcerias e Formagao - Avaliagdo

Parcerias com Entidades Publicas Parcerias Privadas e Formagao
Estado: Objetivo Atingido Divulgacao Institucional: Atingido
Os contactos com parceiros publicos foram A imagem institucional foi reforcada junto de
mantidos e formalizados durante 2025: algumas empresas locais, mas a captacéo de

novos parceiros privados ficou aquém do

- Instituto da Segurang¢a Social - _
esperado por falta de recursos dedicados a

Manutengao de acordos de cooperagéo

esta area.
+ Centro de Saude - Articulagao regular
em cuidados de satde Formacgao de Colaboradores: Atingido
+ Céamara Municipal da Covilha - Foram realizadas acdes de formagao
Cooperagéo em projetos sociais durante o ano, beneficiando 35
« Junta de Freguesia - Protocolo de colaboradores em areas técnicas e
gestao de equipamentos comportamentais.
Estas parcerias foram essenciais para
garantir a sustentabilidade e qualidade dos
servigos prestados.
| Relatorio e contas 2025 28
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Gestao de Pessoas - Avaliagao

Alinhamento com Missao

Estado: Atingido

Realizadas reunides
regulares com equipas
para refor¢co dos valores
institucionais.
Colaboradores
demonstram forte
identificagdo com a
missao da instituigao.

Associagdo Centro Social Sagrado Coracgéo de Maria do Ferro

Satisfacao de Clientes
Estado: Atingido

Metodologia de avaliagao
de satisfacdo
implementada com
conversas a utentes e
familias. Indice de
satisfagéo bastante
positivo de
demonstrando qualidade
dos servigos.

Avaliacao
Desempenho

Estado: Parcialmente
Atingido

Sistema de avaliagio
360° implementado, mas
apenas para funcoes de
coordenacao. Extensao
a todos os colaboradores
prevista para 2026 ap6s
ajustamentos
metodologicos.

| Relatoério e contas 2025 29
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15 - Atividades Realizadas - Infancia

CRECHE E PRE-ESCOLAR

O Plano Anual de Atividades da area da infancia foi
executado sob a responsabilidade das educadoras
Marta Miguel, Lidia Rosendo, Dina Almeida, Jéssica
Carrilho e Catia Fonseca, com superviséo da
Secretaria-Geral e Diregdo. A avaliacdo global &
muito positiva, tendo sido concretizadas a maioria
das atividades previstas.

As atividades desenvolvidas ao longo de 2025
proporcionaram as criangas experiéncias educativas
ricas e diversificadas, promovendo o seu
desenvolvimento integral nas dimensdes cognitiva,
social, emocional e motora. O envolvimento das
familias foi notério em diversos momentos do ano
letivo.
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TEMA OBJETIVOS ATIVIDADES MATERIAL 'N::'.:_\E':N' AVALIACAO
Atividades
realizadas

Vivenciar o ) em
inverno; Elaboragao de J——
Compreenderas | um 'placard de sala e
mudancas que conj.unto em grupo
ocorrem no meio; | alusivo ao Material (creche e
Inverno Identificar tema; ... | de Educador | pré-
(janeiro/f elementos do Drama’Elzat;oes, desperdi | as escolar) e
. clima Entoagdo de . . .
evereiro/ . ~ cio; Criangas | meio
margo) | carateristicos cancoes; Material | A.A.E. envolvent
desta estac¢do do HI_Stf)rlaS; escolar; e da vila;
ano; At|V|dad~es de Atividade
Recon'hf-:cer ex!:m.essao planeada
vestuario plastica;
carateristico desta Passeios pela vila; €
estacdo do ano; executada
com
sucesso;
Conhecer o
significado;
Reconhecer as Atividades
tradicdes Educador | realizadas
relacionadas com as em
esta época . Material | Criancas | €ontexto
Dia de festiva: Elaboracado d‘e de A A E. de saIaT e
s | Compreendera | STEEISIE | duper | dosos | (070
!6 de. relagdo do Natal com os idosos, co; A.A.D. da vila;
janeiro} | com os Reis; pelas ruas da vila; Material | Professor | asvidade
Identificar escolar; | de planeada e
simbolos alusivos musicas | executada
ao dia; com
Promover o sucesso;
envolvimento com
a comunidade;
Atividades
Visualizagdo de realizadas
videos alusivas em
Dia da Refletir sobre as ao tema; Computa Educador contexto
Rotagdo | consequéncias do Realizac3o de dor as desalae
da Terra | sobreaquecimento experiéncias que Material Criancas no meio
(8 da superficie demonstram a de AAE envolvente
janeiro) | terrestre; rapida ciéncias; T da vila;
degradagdo dos Atividade
glaciares; planeada e
executada
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Associacdo Centro Social Sagrado Coragéo de Maria do Ferro

com
suCesso;
Atividades
realizadas
em
contexto
Dia i
. Refletir s?br'e as o Educador de salaf e
Mundial | consequéncias do Realizagdo de Matefial | as no meio
da Neve | sobreaquecimento | experiéncias com de Al envolvente
(15 de da superficie neve; cidncias: t:\nc;s da vilg;
janeiro terrestre; ;| AAE Atividade
J
planeada e
executada
com
Sucesso;
Dia d? Explorar a N.arr’a?ao da Educador N
Darwin personagem de histéria = Atividade
(12 de Darwin e a sua “Henriqueta, a Livro Al abandonad
fevereiro | importancia paraa | tartarugade oS a;
) ciéncia; Darwin” A.A.E.
Elaboragdo de Educador
decoragdes, as
mascaras e
d'a: Alunos
s arces A A E. Atividades
relacionadas Encarreg | realizadas
Conhecer a com o Carnaval; adosde | €M
Carna\-lal dimensso cultural | Desfile Educaca | contexto
/ Desfile do significado do carnavalesco 5 desalae
de Carnaval: pelas ruas da Idosos no meio
’ N .
Carnaval Relembrar as vila (creche, Disfarces AAD envolvente
4 de e da vila
(4 de tradigbes da pré-escolar, Criancas | ciode d da
. Carnaval ¢ cidade da
margo/ - idosos e
) e Covilha;
28de . criangas da .
f . Carnavalesca; professor | Atividade
evereiro : : escola de 12
) Brincar livremente . esde 12 | planeadae
ao Carnaval; gldzl); Ciclo executada
esfile
GNR com
carnavalesco . SUCESSO:
pelas ruas da Eomiinida ’
g de
Covilha (criangas S ———
pré-escolar e . €
idosos);
Atividades
Dia Consciencializar | Atividades de realizadas
. . = em
Internaci | as criancas paraa | exploragao
~§ P _ o Educador | contexto
onal protecdo dos rios | sensorial;

I da f flora: | Visualizacio de Computa | as desalae
flos s EImrla s videos sobre a dor; Criangas | no melo
Rios ,'Assma ara - A A E. envolvente
(14 de importancia dos poluicdo dos da vila;
margo) | rios; rios; Atividade

planeada e
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Visita ao executada
Ecomuseu do com
Zézere; SuCesso;
Atividades
realizadas
I\/.Iat'e.rlal Educador | M grande
didatico; as grupo no
Dia do . i . saldo
. Reconhecer o papel | Elaboragdo de Material Criancas .
Pai . . escola: (fotografias
(194 do pai no seio da uma lembranga M d | A.A.E. e lanche)
e o ‘ . ateria . ’
sua familia; ara o Dia do Pai; . .
marco) P de Pa'IS das | Atividade
desperdic | €M@N¢3% | planeadae
io; executada
com
sucesso;
Elaboragdo de
um painel
conjunto
Observar e alusivo ao Atividades
explorar as tema; L realizadas
z ; .
mudangas e SDr?dmat? ago.es, Material .
Primave | decorrentes da - > | Material | Educador | %€ 53¢
Entoagdo de em grupo
ra mudanga de ~ de as
- cancgdes; , . (creche e
(margo, estacio; - desperdi | Criangas .
bril Narragdo de . pre-
abril, Reconhecer os histérias: cio A-AE | escolar);
maio) frutos da época; . Leitor de | Idosos Atividade
e Passeios pela
Identificar o N cd planeada e
vestuério vila para Livros executada
carateristico desta observe:r as com
estacdo do ano; alteracdes no SUCESSO;
meio;
Atividades de
expressao
plastica;
!ReconhAece'r a Atividades
importancia das realizadas
arvores e da pelas
floresta parao , famili
. P Saida de .
Dia bem-estar das Educad exposicio
. campo; - ucador .
Mundial | pessoas; o Material as organizada
ecolha e L . .
da dentificar formas | ., ;occ50 de a definir Criangas | o saldo
Arvore de preservacio ér\r/)ores por cada A AE polivalente
. familia; s e .
(21 de da natureza; elaboradas em Familias | agividade
margo) Identificar alguns contexto familiar; laneada e
atos incorretos no P p
que respeita a executada
preservacao das com
sucesso.

florestas;
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Atividades
realizadas
Elaboragdo da em
Conhecer e Ie'm bra-nga ga . contextos
identificar as Fdscoa; N Material | pg,cador | desalae
Pascoa | tradicBes pascais Elaboragéo de Escolar; | ¢ em grupo
(2 de no que respeita 3 um !Jost‘all Material Criancas (crfeche e
abril) alimentagdo, usos e al.u5|'vc'> a época; | de laAE pre-
costumes da Histdrias; desperdic ess:cflar),
quadra; Dramatizagbes; | 19 Atividade
Jogo “Caga aos planeada e
ovos”; executada
com
sucesso;
Atividade
Educador realizada
Ida ao o as em
Teatro | - Promovera VISUallzafcao de Crlar)?as parceria
"Pindqui concentracdo das um musical que Aufocarf Familias | como
" criangas; incidia sobre a cMC Unidos do
;)4 de - Estimular a sua histéria ° Unidos | Tortosendo
bril) imaginagao. "Pinéquio". do e E:MC.
- Tortosen | Nao
do planeada e
Executada.
Atividades
realizadas
em
contextos
: de salae
Dia Destacar a
Mundial | importancia do , Educador | em grupo
Pintura de um . as (creche e
da Terra | Planetaea mural Tintas cri e
(22 de conservacdo dos riangas Zscolar)-
abril) ecossistemas; A A E Atividad'e
planeada e
executada
com
sucesso;
Atividades
realizadas
Elaboracio de , em grande
i uma lembranca MSkeHal grupo no
Dia da R . escolar; | Educador | saldo
= econhecer o papel | para o Diada i ]
Mae da m3e no seio da Mie: Material | as (fotografias
(4 de vida familiar; - de Criangas | elanche);
maio) ' EIaboraan de desperdic | A. A. E. Atividade
urzl cartao paraa io; planeada e
i executada
com
SuCesso;

| Relatério e contas 2025

34



“

Associacio Centro Social Sagrado Coracgéo de Maria do Ferro

Reconhecer a

Dia importdncia da Atividades
familia para a realizadas
Internaci | . . aliza
onalda | €ANSE: Caminhada Educador | em
Familia Estabelecer lagos | ambiental em Sacos de | as conjunto
(15 d entre a familia familia; lixo Criangas | comas

. e escolar e as Jogo em familia | Luvas A A E. familias;

g‘,a':) familias das acerca da Ecoponto | Familias | Atividade
iada .

. criancas; reciclagem s das planeada e
Reciclage ’ . executada
m (17 Reconhecer a criangas

. importancia da com
maio) : sucesso;

reciclagem para o ’
Planeta Terra;
Dar a conhecer a
importancia de Atividades
proteger os realizadas
oceanos; em
contextos
. Conhecer a
Dia diversidade d Educador | 985213 €
Europeu IWETSIGHAE Sd Narragdo e em grupo
do Mar faunaeflorados | expioracio do Livro as (creche e
(20 de oceanos; livro alusivo ao Criangas | b
maio) | Valorizarasua | tema A-A-E | escolar);
importancia para Atividade
o equilibrio do planeada e
ecossistema; ndo
Consciencializar executada;
sobre o lixo
existente no mar,;
o Atividades
Sensibilizar e realizadas
motivar para a em
Dia necessidade de Material contextos
. nvolver . de de salae
Mundial dese ) .Ive g Atividades q di Educador iy
da estratcgias de experimentais .esper ' as (creihepe
Energia | POUPansa sobre energias €0, | criancas "
(29 de energetica; renovaveis; Materiais A A.E. p )
maio) Alertar sobre a de £5€0 ar);
importancia de ciéncias; Atividade
preservar os p[aneada e
recursos naturais; nao
executada;
Elaboragdo de Material T
Vera Pbsefvare um aincel escolar Educador Aﬂ\:fda: eS
.erao explorar as .p _ as realizadas
(junho, conjunto Material . em
: mudangas e . Criangas
julho, alteracdes alusivo ao de AAE contextos
agosto) decorfentes da sEma; desperdl Id.os;s . de sala e
Saidas a rua; cio €m grupo
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mudanga de Dramatizagbes; | Leitor de (creche e
estacdo; Entoacgdo de cd pré-
Reconhecer os cangbes; Livros escolar);
frutos da época; | Narragio de Atividade
Identificar o histérias; planeada e
vestuadrio Passeios pela Sxcentada
carateristico desta | yjja para zﬁ:;nesso-
estacao do ano; observar as ’
alteracdes no
meio;
Atividades de
expressao
plastica;
Atividades
realizadas
em
contextos
Conhecer direitos . desalae
Dia da e deveres da Entoagao de Material | g4\ cador em grupo
Crianga | Crianga; cangoes; jp:gr:s as {creche e
(1 de Vivenciar o dia e Realizagao de tradicion Criangas | pré-
junho) disfrutar deste com | jogos; ais: A.A.E. escolar);
alegria; ! Atividade
planeada e
executada
com
SuCesso;
Atividades
Conhecer a realizadas
Dia diversidade de Eg:ntextos
Mundial espécies que de sala e
do vivem no planeta Elaboragdo de Transpor | Educador em grupo
Ambient | T€rra; cartazes “Regras te; ) as (creche e
e Distinguir acdes Salvar o Planeta” | Material | Criangas | .
(5 de humar\a's que escolar; A.A.E ESCOIGF);
junho) benefu.:lam eque Atividade
prejudicam o planeada e
Planeta Terra; nio
executada;
Proporcionar as
Visita de | criancas Atividade
Estu.do moment.os dFi Visita de estudo Educador planeada e
de Final | lazer e diversdo; | (o jocala Transport as executada
de Ano | Conhecera definir; H Criangas -
(20 de diversidade de A.A.E. SUCESSO;
junho) espécies que vivem
no Planeta Terra;
Festa de Vivenciar Entoagdo de Material Educador | Atividades
. momentos de cangoes; | as realizadas
final de partilha e convivio | Dramatizages; escolar; Criangas | ho
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ano entre criangas e Poesias; Material | A. A. E. pavilhdo
letivo familias; Dangas; de Familiares | gimnodesp
(27 de Entrega de desperdi | das ortivo df
junho) diplomas as cio; criangas | Instituicdo;
criangas Aderego Atividade
- planeada e
finalistas; s teatros
£ q executada
ntrega de e com
lembranga aos dangas; SuCesso;
finalistas; Aparelha
Lanche gem de
partilhado; som;
Piscina
insuflave
Vivenciar l )
Cozinha
momentos de q
partilha e convivio be'
; rincar;
Encerra ;r}tre c;nan;;a.s das Mangu:ei Atividade
mento ;Ier_en es faixas Atividades livres a Educador | nio
doano |°Slarase com agua T as planeada e
letivo comemorar o Jogos motores Chuveiro Criancas | executada
encerramento do & - ; ¢
(30 de ano letivo: no pavilhdo R A A E com
junho) Exol ’ oupa SUCesso;
xplorar e adequad
desfrutar de aa
t’)rmcadelras com atividad
agua;
e
aquatica
’
Explicar as Dramatizagdo Aderecos | Educador | Atividades
tematicas do sobre a de teatro; | as realizadas
novo Projeto utilizacdo do Criangas | em
Educativo as Sistema A A E contexto
Inicio de Criangas; Nacional de desalae
aho Promover e Saude; em
letivo sensibilizar a grande
(18 de comunidade grupo;
setembr educativa para a Atividade
o) promogao e planeada
prote¢do da e
salide; executada
com
sucesso;
Dia Destacar a Visita a farmacia Educador | Atividade
Internaci | importancia dos davila, de as planeada
onal do | farmacéuticosna | formaa Criangas | e
Farmacé | promogdo da conhecer o local A.A.E executada
utico
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(25 de saude e bem- e os Profissio | com
setembr | estar; profissionais; nais da sucesso;
o) Reconhecer o Farmacia
papel crucial
desses
profissionais em
diversas areas,
como farmacias
comunitarias,
hospitais,
laboratdrios e
industria
farmacéutica;
Consciencializar a | Leiturae Livro Atividade
Dia populagdo sobre | Exploragio da “Bom Educador | realizada
Mundial | as doengas histéria “Bom Cora‘?fo €l as pelas
do cardiovasculares; | Coragdo e gorasao Criangas | criangas
Coracdo | Promover a Corag¢do Bom”; om; A.A.E do pré-
- i Material
(29 de adogdo de Experiéncias escolar;
s . de .
setembr | habitos saudaveis | sobre o Atividade Atividade
o) para a prevengdo | funcionamento | planeada e
dessas doengas; do coragdo; Experime executada
. com
ntais;
sucesso;
Visita de
estudo a
. .. Educador ..
Seia— Visita de estudo as: Atividade
Museu Conhecer ao Museu do e nio
N . . Auxiliare
do Pdo e | patriménio Brinquedo e ao planeada
- Trasnport | S;
Museu cultural; Museu do Pao, . mas
. e; Criancas; .
do Complementar a no seguimento Idosos: realizada
Brinque | aprendizagem; do dia da ' com
. o Transpor
do Alimentacdo; te: sucesso;
(15 de !
outubro)
Consciencializar Construcao de
sobre a um livro de Al
: A : imento
. importancia da receitas .
Dia da .p = o s Educado | Atividade
Alimenta alimentagdo para | saudaveis em i = planeada
o a satide ebem- | conjunto com a \I/‘arla.dos, crisncas: | o
estar; comunidade ec.e'tas sas .
(16 de .- . trazidas A.A.E.; | realizada
Promover habitos | educativa;
outubro) i " Confecso d pelas em sala;
a |me’n a_res on ‘egao e criangas;
sauddveis e receitas
equilibrados; saudaveis;
Jogos i Educador | Atividade
a Combater o . & L Mgteral ~
. ) intergeracionais | de as; nio
Mundial | isolamento da . N .
da opulacio idosa: entre idosos e expressd | Criangas; | executada
popufac ' | criangas; o motora; | A, A. E.; por
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Terceira | Promover o Idosos; incompati
Idade convivio bilidade
(28 de intergeracional; de
outubro) horarios;
Saida pelas ruas
da vila
Reconhecer as disfar¢ados com
tradigdes do Dia | mascaras e/ou | Aderegos Atividade
Diadas | das Bruxas; disfarces de de Educador | planeada
Bruxas Disfrutar das Halloween; Hallowee | as; e
(31 de brincadeiras e Brincadeira n; Criancas; | executada
outubro) | vivéncias “Doce ou Pinturas | A.A.E; com
carateristicas travessura”; faciais; sucesso;
deste dia; Decoragdes
para a
instituicao;
Reconhecer as
tradicoes do dia
de S3o Martinho;
Disfrutar das
brincadeiras a
volta da fogueira;
. Magusto entre Educador
Dia de Desenvolver a . . ..
- . criangas, idosos, as; Atividade
Sao expressao e . Aderecgos .
Martinh | comunicacsio; pais e da lenda: Criangas; | planeada
! colaboradores; " | A A E; e
o Estabelecer lagos . Caruma;
. . Atividades em Idosos; executada
(11 de de afetividade e Castanha
. sala especificas A.A.D.;; | com
novembr | com os idosos; ) s; .
~ para cada faixa Direcdo; | sucesso;
o) Interagdo com os L. .
. . etdria; Pais;
idosos através da
realizagdo de
jogos tradicionais;
Exprimir-se
através da palavra
cantada;
I Apresentacao
Consciencializar P , ¢
de videos de
SohiiEres campanhas
: beneficios de 1pant Computa Atividade
Dia do - antitabagismo;
- uma vida livre do _ dor; planeada
Nio Elaboragio de ! Educador
tabaco; Projetor; e
Fumador cartazes . as; .
Informar sobre os . Material . realizada
de . alusivos a Criangas;
maleficios do Yo de nas salas
novembr tematica, de A A E; R
tabaco e os desgaste; de pré-
o) . formaa
fatores de risco s escolar;
. sensibilizar a
associados ao seu .
comunidade

consumo;

educativa sobre
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esta
problematica;
Hospital
Faz de Atividade
Conta Desmistificar “o Atividades o n3o
(dataa medo da bata . Definido | g4y cador
. . " promovidas pela planeada
definir branca” através ela organiza as; .
entre os | dasimulagdo do P o . ¢ Criangas;
. . organizacio do | dodo executada
dias 17 a | ambiente A A E;
. evento evento com
22 hospitalar
Sucesso;
novembr
o)
Dia =
. | Reconhecer a Execugao da
Internaci | . A .
importancia da coreografia do
onal dos . ) .. .
. . familia; dia do pijama; Atividade
Direitos o
da Reconhecer e Realizagdo de Educador | planeada
. identificar alguns | atividades Computa | as; e
Crianga/ | . . - dor- . .
Dia do direitos das ludicas e or; Criangas; | executada
. criangas; pedagdgicas A.A. E; | com
pijama .
Estabelecer lagos | indicadas no sucesso;
(20 de . .
de afeto e carinho | site da
novembr A o
o) com as criangas; organizacao;
sita de Relacionar a arte
estudo dramatica com Transpor | Educador
Musical outras Visita de estudo | t&; as; Atividade
manifesta¢des para Material | criancas; | planeada
2: Gelo | - riisticas visualizagio do | 2deauad | A A E; | e
(literatura, musical “A 9¢ . | Parceiros | executada
Bequena isica, danga Pequena deslocaca do Mar com
Sereia” | Moo o 0 ';_ ’ S au 5 o Shobbi .
(data a artes visuais); ereia”; (mochila opping | sucesso;
g Incentivar o gosto . ;
definir) neentiv & )i
pela arte teatral;
Promover um
mundo mais
inclusiv Educador -
Dia ine I.JSI .Oe ¢ Atividade
. | equitativo para as as;
Internaci . _ | abandona
onal das pessoas com Criangas; da por
deficiéncia; Atividade de A A E; ) .
Pessoas et . o incompati
Sensibilizar os dinamizagdo . Utentes o
com . Material bilidade
. alunos para as conjunta com - APPCDM
Deficiénc | . a definir; de
ia diferengas de utentes da ; horérios
(3 de cada um; APPCDM; Monitore com a
Promover S
dezembr ) APPACDM
o) atitudes de APPCDM |
cooperagao, ; !
interajuda e
respeito pelo
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proximo na
tomada de
decisdes;

Destacar a
importancia da
nutricdo para a
saude e bem-

estar, . ..
. . . Visita da Atividade
Dia do incentivando L Educador
. s Nutricionista da abandona
Nutricio | habitos N as;
. ) Instituigdo para . ; da por
nista alimentares Material | Criangas; | . .
. dar a conhecer " incompati
(14 de sauddveis e a a definir; | A.A.E.; e
o seu trabalho; . bilidade
dezembr | busca por .. Nutricion
Atividades . de
o) acompanhament . ista -
. sobre nutricao; horarios;
o profissional;
Destacar o papel
do nutricionista
na educagdo
alimentar;
. . Aderecos
Vivenciar o s
.. . de Natal;
espirito natalicio;
. Aderecos
Estabelecer lagos | Festa conjunta .
para Atividade
de afeto entre com utentes das Educador
Festa de . teatros, planeada
utentes, valéncias de - as;
Natal - . cangoes . e
familiares e creche, pré- Criangas;
(data a - e dangas; executada
. . colaboradores; escolar, idosos; A A E;
definir) g Aparelha com
Identificar Lanche
. gem de Sucesso;
elementos partilhado;
e som;
carateristicos do
Natal: Mesas;
! Cadeiras;
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16 - Atividades Realizadas - 32 Idade

ERPI, CENTRO DE DIA E SAD

O Plano Anual de Atividades das respostas sociais da terceira idade foi executado sob a
responsabilidade da Animadora Sociocultural Liliana Cruz, com supervis&o da Secretaria-Geral
e Direcao. A execugéo foi globalmente muito positiva, tendo-se concretizado a esmagadora
maioria das atividades planeadas.

As atividades desenvolvidas ao longo de 2025 proporcionaram aos utentes idosos momentos
de convivio, ocupagao, aprendizagem e bem-estar, contribuindo para uma velhice ativa e
socialmente integrada. A participacéo dos utentes foi muito positiva, demonstrando satisfagao e
envolvimento nas propostas apresentadas.
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TEMA OBIJETIVOS ATIVIDADES MATERIAL | RESPONSA | AVALIACA
VEL o
Dia de - Interagir - Elaboragao Cartolinas, | Animador | Atividade
Reis alegrar os de coroas; EVA, a realizada
Idosos; - Cantar as tesouras, Sociocultu | em grupo;
(6 de - Valorizar janeiras. colae ral; Atividade
. 0S USOos € instrumen planeada
janeiro)
costumes. tos e
musicais. executada
com
sucesso;
Dia - Promover | - Criagdo de um | -Papel Animador | Atividade
aboa mural de | cenario a realizada
Internacio | disposi¢ao agradecimento | - Canetas | Sociocultu | em grupo;
entre os para coloridas | ral Atividade
nal do
Idosos colaboradores, planeada
obrigado | -Valorizaro | idosos e
(11 de papel de familiares executada
cadaum na com
janeiro) | instituigdo sucesso;
Dia - Promover | -Sessdo de Telemével | Animador | Atividades
. o riso entre | fotos a realizadas
Mundial .
os utentes Sociocultu | em
doriso | - Exprimir ral contexto
(18 de emo.gﬁes e de'g.rupo;
sentimentos Atividade
janeiro) planeada
e
executada
com
sucesso
Dia - Sensibilizar | -Dia dedicado | -Livro de Animador | Atividades
Mundial | idosos a orag?o,: oragoes, a ' realizadas
paraa -Eucaristia terco sociocultu | em
do Doente | necessidade ral contexto
(11 de dfe apoiar e de. g.rupo
ajudar todas Atividade
fevereiro) | as pessoas planeada
doentes. e realizada
‘ com
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sucesso.
Dia de Reconhecer | - Trabalhos -Material | Equipa Atividades
. diferentes manuais sobre | diverso Técnica realizadas
Valentim . )
sentimentos | o diadeS. em
(14 de positivos Valentim contexto
. entre os de grupo;
fevereiro) idosos; - Dia Tematico; Atividades
planeada
-Exprimir -Troca de e realizada
emogdes e cartdes entre com
sentimentos | utentes sucesso
Compreend | -Realizagdo de | -Fatosde |- Equipa | Atividades
ero varios Carnaval; | Técnica realizadas
significado | trabalhos de - Material em
Carnaval | desta data artes plasticas | diverso; contexto
(4 de festiva; para de grupo;
- Promover | decoragdo da Atividades
fevereiro) | o convivioa | salade planeada
amizade e a | convivio e realizada
alegria; com
-Elaboragdo sucesso
dos fatos de
Carnaval
-Realizacdo de
um baile de
mascaras
juntamente
com as
criangas do
infantario
Dia Proporciona | - Elaborag¢ao - Eva, cola | Equipa Atividade
.| rumdia de uma e técnica planeada
Internacio | . .
diferente as | lembranga tesouras; em
nal da senhoras. para oferecer | - Secador, contexto
-Valorizar o | as senhoras. escovas e de grupo;
Mulher . . L
papel da - Atelier da vernizes; Atividade
(8 de mulher na beleza. - Maquina planeada,

| Relatdrio e contas 2025
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margo) | sociedade - Sessao fotografic e
fotografica ae executada
- Lanche no cendrio com
Serra shopping | -Carrinhas sucesso
Dia do Pai | -Valorizar o | - Lanche - Material | Equipa Atividades
papel do convivio na diverso Técnica realizadas
(19 de .
utente Pastelaria em
marg¢o) | enquanto “Entre Vilas” contexto
pai - Sessdo de grupo
fotografica Atividade
- Distribuigdo planeada,
de lembrancgas e
executada
com
sucesso
Dia - Plantar / - Terra, Animador | Atividades
Mundial | Proporciona | planta no adubos, a realizadas
dadrvore |r um dia | jardim / vasos; | sementes, | Sociocultu | em
e inicio da | diferente Realizagdo de | papel de ral contexto
Primavera | aos idosos. | trabalhos cenario, de grupo
(21 de | -Partilhar manuais tesouras, Atividade
margo) | experiéncias | alusivos a cola, planeada,
Primavera. tintas; e
executada
com
sucesso
Dia -Estimular a | - Recitar um Animador
Mundial | concentragd | poema a Atividades
da Poesia |oea Sociocultu | realizadas
(21 de memoria ral em
margo) contexto
de grupo
Atividade
planeada
e
Comemor | -Estimular - Painel - Material executada
acdo da as decorativo diverso Animador | com
Primavera | capacidades | -Passeios pela a sucesso.
(22 de de vila Sociocultu | sucesso.
marg¢o) criatividade ral
e
imaginacao
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Dia das - Promover |- “A melhor - Material | Equipa Atividades
Mentiras | o convivio e | mentira” diverso Técnica realizadas
(1de a interagao em
abril) dos idosos contexto
de grupo
Atividade
nao
planeada,
e
executada
com
sucesso
Dia - Contribuir | - Mantenha-se | - Bastdes, | Equipa Atividades
Mundial | para o bem- | ativo pelasua | arcose Técnica realizadas
da estar de saude bolas; em
Atividade | cadaidoso e contexto
Fisica desenvolver de grupo
(6 de as Atividade
abril) capacidades planeada,
fisicas e e
motoras executada
através de com
exercicio sucesso
fisico
Dia - Prevenire |- Agdode - Aparelho | Equipa Atividades
Mundial | sensibilizar | sensibilizagdo | datensdo | Técnica realizadas
da Saude | paraos sobre os arterial, e em
(7 de bons cuidados aparelho contexto
abril) habitos de | basicos de de de grupo
saude saude em medigdo Atividade
parceriacoma | da planeada,
equipa de glicémia, | Equipa e
enfermagem. | balanga; Técnica executada
- Pequeno Telemovel com
Video animado sucesso
Pascoa sucesso
(31 de Material Animador
margo) Proporciona | - Entrega de Diverso a
r um dia | lembrangas Sociocultu
diferente alusivas a ral
aos idosos Pascoa;
-Respeitar | - Almogo de
valorese | Pascoa
crencgas - Celebragao
religiosas | da Eucaristia

| Relatério e contas 2025
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Equipa Atividades
- Incentivar | - Leitura de - Livros; Técnica realizadas
Dia e valorizar contos em
., | paraa -Contar contexto
Internacio . e
leitura histérias do de grupo
nal do - antigamente Atividade
. Desenvolver planeada,
Livro
a e
(23 de imaginagao executada
abril) e com
criatividade sucesso
Comemor | Comemorac | - Realizagdo de | -Material | Equipa Atividades
acdodo | 3o do dia | atividadesde | diverso Técnica realizadas
dia da festivo trabalhos em
Liberdade | - Relembrar | manuais contexto
(25 de uma parte | - Leitura de um de grupo
abril) importante | poema de abril Atividade
da histdria | - Reflexdo planeada,
de Portugal | sobre o antes e
' e o depois da executada
“Revolugao com
dos cravos” sucesso
Dia - Promover | - Dangas e -Coluna Animador | Atividades
Mundial | a diversao cantigas telemével | 2 realizada
da Danga | dos idosos Sociocultu | em
(29 de ral contexto
abril) de grupo
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Dia da - Valorizar o | - Realizagdo de | -Material | Equipa
Mae papel da lembrancgas diverso técnica
(07 de utente para as
maio) enquanto utentes
mae - Almogo
convivio
- Atelier da
beleza seguido
de sessdo
fotografica
Dia da - Estar -Visualizagdo -Material | Animador | Atividades
Nossa presente o | da eucaristia diverso a realizada
Senhora | gosto pela pela televisao. Sociocultu | em
de Fatima | religido e - Elaboracdo ral contexto
(13 de despertar os | de um altar de grupo
maio) proprios - Rezar o ter¢o Atividade
interesses planeada,
dos idosos mas
executada
com
sucesso
Dia -Promovero | - Lanche | -Material | Equipa Atividade
Internacio | convivio convivio entre | diverso técnica realizada
nal da entre os idosos em
Familia |idosos -Painel da contexto
(15 de arvore da de grupo
maio) familia Atividade
planeada,
e
executada
com
sucesso
Dia - Reviver o - Desfolhadae |- Espigas | Animador | Atividade
Mundial | passado e trabalhos de milho, | a realizada
da Espiga | desenvolver | manuais com cola e | Sociocultu | em
(21 de as as espigas de | tesouras ral contexto
maio) capacidades | milho de grupo
fisicas e - Passeio pela Atividade
motoras dos | vila planeada,
idosos e
executada
com
sucesso
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Dia de - -Realizagdo de | - Folhas Animador | Atividades
Portugal | Desenvolver | um painel a realizadas
(10 de a orientacdo | alusivo ao dia. Sociocultu | em
junho) | temporale ral contexto
promover a de grupo
cooperagao Atividade
e o trabalho planeada,
e
executada
com
SuUCesso
Iniciodo | - - Trabalhos Material Animador | Atividades
Verao Desenvolver | manuais Diverso a realizadas
(21 de a orientagdo | alusivos ao Sociocultu | em
junho) | temporal verao ral contexto
- Passeio com de
piquenique a individual
uma praia Atividade
fluvial e “ planeada,
mergulhos” na e
nossa piscina” executada
com
sucesso
Santos | - Conhecer e | - Realizagdo de | -Material | Equipa Atividades
Populares | valorizar as | uma diverso Técnica realizadas
(24 de | tradigbes e | sardinhada em
junho) | costumes entre utentes contexto
desta data | e todos os de grupo
festiva, colaboradores Atividade
- - Marchas planeada,
Proporciona | populares e
r o convivio, executada
alegria e com
partilha sucesso
entre os
utentes
Aniversari | - Festejar o | -Eucaristia -Material | Animador | Atividades
oda aniversario | - Lanche diverso a realizadas
Institui¢do | da convivio entre Sociocultu | em
(12 de instituicdo Idosos, ral contexto
julho) promovend | funcionarios de grupo
o um dia Atividade
diferente planeada,
e
executada
com
sucesso
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DiadeS. | Proporciona | - Degustacao Equipa Atividades
Tiago r um dia da tradicional Técnica realizadas
diferente fartura em
aos idosos contexto
de grupo
Atividade
planeada,
e
executada
com
sucesso
Diados | -Incentivar | - Lanche Mesas, Equipa Atividades
Avos e partilhar o | convivio cadeiras técnica realizadas
(26 de | convivio - Atuagdo do Maquina em
julho) neto de um fotografic contexto
utente a de grupo
Atividade
planeada,
e
executada
com
sucesso
Dia - Promover | - Sessao -Méaquina | Animador | Atividades
Mundial | o Fotografica fotografic | a realizadas
da entretenime a e cenario | Sociocultu | em
Fotografia | nto e boa ral contexto
(29 de disposi¢do de grupo
agosto) | entre os Atividade
idosos planeada,
e
executada
com
sucesso
Passeioa | - - Passeio com Equipa Atividades
Aveiro Proporciona | os idosos nos técnica realizadas
(24 de r um dia moliceiros. em
setembro) | diferente - Piquenique contexto
cheio de convivio de grupo
emocoes Atividade
planeada,
mas
executada
Inicio do | Desenvolver | - Pinturas -Papel de | Animador | com
Outono | a orientagdo | alusivas ao cenario, a sucesso
(21 de temporal outono cartolinas, | Sociocultu
setembro) cola, ral
tesouras;
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planeada,
mas
executada
com
sucesso
Dia de Sao | - Promover | - Passeio a -Material | Equipa Atividades
Miguel | o convivio feira de S. diverso Técnica realizadas
(29 de entre idosos | Miguel, em
setembro) | e degustagao da contexto
colaborador | tradicional de grupo
es da fartura Atividade
instituigdo planeada,
mas
executada
com

Dia - Promover |- Almogo e Material Equipa sSucesso
Mundial | o convivio lanche diverso Técnica
do Idoso | entre Idosos | convivio no

(1de parque da
outubro) Boidobra.

Dia -Dara - Rastreio - Carrinhas | Animador | Atividades
Mundial | percebera a realizadas
da Visdo | importancia Sociocultu [ em

da visdao ral contexto
de grupo
Atividade
planeada,
mas
executada
com
sucesso
Passeio ao | - - Visita ao -Material | Equipa Atividades
Museu do | Proporciona | museu do pdo | diverso técnica realizadas
paoe rum dia edo emc¢
Museu do | diferente brinquedo,
brinquedo | aos idosos com almogo
(15 de convivio com
outubro) as criangas
Hallowee | - - Construgao - Equipa Atividades
n Compreend | de figuras com | Abdboras, | Técnica realizadas
(dia3lde |era abdboras velas, em

| Relatdrio e contas 2025
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outubro | celebracdo |- Decoragdo da | cartolinas, contexto
desta data instituicdo tesouras, de grupo
- Almogo colas... Atividade
temidtico planeada,
- Confegdo do mas
doce de executada
Abobora com
sucesso
Dia Promover - Visualizagdo | - Pipocas e | Animador | Atividades
Mundial | uma tarde dofilme “O [TV ela realizadas
do diferente Caramelo”, cartuchos | Sociocultu | em
Cinema | aosidosos acompanhada | de papel ral contexto
(5e de pipocas de grupo
novembro Atividade
) planeada
e
executada
com
sucesso
DiadeS. | - Mantere - Trabalhos - Equipa Atividades
Martinho | valorizar as | manuais Castanhas, | Técnica realizadas
(dia 11 de | tradigGes alusivos a data | cartuchos em
novembro | - Promover | - Tradicional de papel. contexto
) o convivio magusto na de grupo
entre instituicao Atividade
idosos, planeada,
criangas e mas
colaborador executada
es com
sucesso
Dia - Sensibilizar | - Rastreio e Equipa Atividades
Mundial | osidosos controlo dos Aparelho | Técnica realizadas
dos parao niveis de medidor em
Diabetes | perigo desta | Glicémia dos de contexto
(14 de doenca idosos oL de grupo
novembro glicémia Atividade
) planeada,
mas
executada
com
sucesso
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Iniciodo | - - Trabalhos - Tecidos, | Equipa Atividades
Inverno | Desenvolver | manuais. Eva, feltro, | Técnica realizadas
(dia 21 de | a orientagdo cola em
dezembro | temporal quente, contexto
) dos idosos papel de de grupo
cenario. Atividade
planeada,
mas
executada
com
sucesso
Natal -Valorizar as | - Elaboracao Material Equipa Atividades
(25de | tradigdese | de elementos | Diverso Técnica realizadas
dezembro | costumes decorativos em
) desta época | alusivos ao contexto
festiva Natal. de grupo
- - Eucaristia Atividade
Desenvolver | - Realizagdo planeada,
o espirito de | de um almogo mas
solidariedad | de Natal, executada
e seguido da com
- festa de Natal sucesso
Proporciona | juntamente
r o convivio | com as
e partilha criangas e
entre os familiares.
idosos
Outras | Estimulagdo | Comemoragdo | Material Animador | Atividades
Atividades | cognitiva, e | de Diverso a realizadas
didrias | fisica e Aniversarios Sociocultu | em
motora, - Ginastica ras contexto
tentando - Oficina de de grupo
assim Jogos Ludicos Atividade
ocupar o - Trabalhos planeada
maximo de | Manuais e
tempo dos | - Atividades executada
idosos e ao | Religiosas com
mesmo - Ateliers da sucesso
tempo Beleza
promover a | - Ginasio UBI
imaginagdo. | Covilhd

| Relatorio e contas 2025
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Ferv

Atividades Diarias e Avaliagdo Global - 32 Idade

Para além das atividades especiais, foram desenvolvidas diariamente atividades de
estimulagdo cognitiva, fisica e motora, ocupando de forma produtiva e agradavel o tempo dos
utentes e promovendo a manutengéo das suas capacidades.

L Jﬁ:‘u- Jogos Ludicos
O=) Ginastica
Oficinas de jogos tradicionais e

Sessodes diarias de exercicio fisico R . _
L contemporaneos para estimulagéo

adaptado, com participagéo regular . . _

o o cognitiva, memoéria e concentracao,
no ginasio da UBI na Covilha, .

. ] com destaque para jogos de

promovendo mobilidade e saude .

_ tabuleiro e cartas.
cardiovascular.

I ! L , Leitura e Escrita

O Trabalhos Manuais Ateliers de leitura de jornais, revistas
. _ L e livros, e de escrita criativa,
Ateliers de expressao plastica e ) )

L mantendo ativas as capacidades
artesanato, permitindo aos utentes o L
) . . literarias e de comunicagao.
exercitar criatividade e motricidade

fina através de diversas técnicas.

|

A Atividades Religiosas Aniversarios
Momentos de oragéo diarios, tergo, Celebracgao individual de cada
celebragdes eucaristicas e aniversario com bolo, velas e parabéns,
devocgbes, respeitando e valorizando cada utente no seu dia
promovendo a dimensao espiritual especial e promovendo momentos
dos utentes. festivos
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17. Objetivos Alcancados

17.1 Objetivos estratégicos atingidos.

. Mantivemos qualidade nos servigos prestados;

) Continuamos a promover a melhoria de todos os servigos,

. Melhoramos a satisfagdo de todos;

o Valorizamos o Capital Humano;

° Proporciondmos ainda mais servigos aos utentes;

. Mantivemos a qualidade no setor das compras;

o Cridamos sinergias com a comunidade envolvente;

. Mantivemos a estabilidade econémica e financeira da Instituigao;

o Divulgamos e promovemos a Instituigao através dos meios de comunicagéo informatico

18. Acoes Desenvolvidas
. Realizagao de diversas reunides para fomentar o capital humano.

o Realizagdo de varias tertulias informativas para os Encarregados de Educagéo por parte da
equipa Técnica e Pedagégica das valéncias da Infancia.

. Atualizamos a Carta Social e a Intermunicipal.

o Realizacao de jornadas temaéticas, religiosas, néo religiosa e civis.

o Acompanhamento dos Planos de Atividades do Lar e do Infantario.

o Continuagéo do apetrechamento da instituicdo no que diz respeito ao mobiliario.

) Reunides com os clientes que mostrem satisfagéo e/ou insatisfacgao.

o Acompanhamento e avaliagdo das ementas normais e de dieta.

o Fomentacéo da qualidade e da diversidade alimentar.

. Estabelecimento de protocolos com entidades individuais e/ou coletivas.

. Manutengéo dos servicos de cuidados de salide (enfermagem, fisioterapeuta e medico).
o Manutencéo da Pagina do Facebook e do portal de internet.

. Aquisicdo de uma viatura elétrica.

) Realizacao da Festa de Final de ano do nosso Infantario.

o Visita a Feira de S. Tiago com os utentes da 3%dade.

o Manutencao das inscrigbes das criangas através de divulgagao da Instituicao.

. Divulgagéo da nossa IPSS, como sendo uma instituicdo de referéncia, na nossa vila, no nosso

concelho e no nosso distrito como espaco de sucesso aprazivel e desejado por todos.
| Relatério e contas 2025 85
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o Continuagéo do protocolo do pavilhdo e piscina com a Junta de Freguesia do Ferro.
o Diversas reunides com diferentes Entidades.
) Promocéo de atividades religiosas, sempre respeitando as ideologias religiosas de cada um,

contando para tal com a colaboragéo do Senhor Padre Padre José Luis Farinha, através da celebragédo
da Eucaristia e da recitagéo do Terco, na Instituigdo com a participagédo dos nossos utentes e inumeros
cidadaos do Ferro e de forma virtual.

. Realizacao de reunido com os Encarregados de Educacgéo no inicio do ano letivo 2025-2026.
. Colaboragdo com a CNIS, UDIPSS.

o Participagdo em Reunides do CLAS.

o Realizacao de algumas agdes de sensibilizagado/formagao, dirigidas aos diferentes profissionais

ao servico, de acordo com o Plano de formagéao planeado para 2025.

) Manutengéo de regulamento para a atribuicdo de bens do Banco alimentar.

o Realizagao de Protocolo com a Escola Secundaria Quinta das Palmeiras.

o Apoio com cedéncia de material as coletividades do Ferro.

o Visita de acompanhamento por parte da Seguranca Social as valéncias da Infancia

o Adaptacéo ao novo sistema de RGPD.

. Comemoragéao do 36° aniversario da IPSS.

o Reunides com utentes, funcionarios, pais e familiares presenciais.

. Participacéo online nas reunides da Associagdo Nacional Dirigentes Sociais.

. Comemoracgédo do dia de S. Jo&o na Instituicao.

. Reforco de compra de diversos equipamentos de utilizagéo diaria (utensilios para a cozinha,

televisdes, aparelhos de ar condicionado, entre outros).

. Ao longo do ano foram realizadas diversas reunides técnicas.
o Revisdo das mensalidades da infancia e da terceira idade.
o Realizacdo de uma viagem de estudo ao Pavilhdo do Conhecimento e a Quinta Pedagégica

dos olivais, com as nossas criangas da valéncia de Pré-escolar.

o Realizacdo de uma viagem a Seia, ao museu do brinquedo e do pao com as criangas e idosos.
. Realizacéo de uma viagem a Aveiro com os utentes da Terceira ldade.
. Realizacao do Plano de Agédo e Orgamento para 2026.
. Pedido de ajuda de todos, através da consignacédo do IRS, onde obtivemos cerca de 7400
euros.
o Negociagdo com varios fornecedores, para atingir um melhor prego, mas nunca descurando a
qualidade.

| Relatorio e contas 2025 56



~&

I i Associagdo Centro Social Sagrado Coragéo de Maria do Ferro

. Comemoragéo do Dia Internacional do Idoso, no parque da Boidobra.

o Realizacdo de varios passeios com os utentes da 3%idade no nosso concelho e nos concelhos
vizinhos.

. Aquisicédo de alguns equipamentos informaticos para o DAF da Instituigao.

o Aquisicdo de camaras de videovigilancia para toda a Instituicéo

o Requerimento para a Comparticipagdo Complementar por horéario de Creche Superior a 11

horas para o ano letivo 2025/2026.

o Vacinagao dos utentes e colaboradores (Covid-19 e Gripe).

. Aumento de todos os colaboradores, conforme o BTE n°21, de 8 de junho de 2024, com os
respetivos retroativos.

. Implementacao do software Softgold nas valéncias da 3%dade

o Concorremos ao Aviso n15 do PRR, através da empresa Densinumérica.

. Aprovagéo do Aviso n15 do PRR.

o Realizamos a Inspecao Anual do Parque Infantil.

. Realizacéo do Ato Eleitoral para o quadriénio 2025-2028

. Mudamos a cobertura de Instalagdes anexas da Instituicao

. Colocagao de estores no refeitorio e sala de convivio de ERPI.

. Pintura do refeitério de ERPI e das valéncias da Infancia.

. Cedéncia das instalagdes da Infancia e do Pavilhdo, ao grupo Humanitario de Dadores de

Sangue para a realizagdo de uma colheita de sangue.

. Manutencao das diregdes técnicas da Instituicéo.

o Reformulagéo dos regulamentos internos das valéncias da 3%idade e infancia.

. Compra de fardamento para os colaboradores de todas as valéncias.

o Participacdo na Sesséo explicativa: Adenda Compromisso de Cooperagéo para o Setor Social

e Solidario 2025-2026.

o Participacdo no Dia da Crianga, promovido pela CMC.

. Realizagéo de Simulacros Internos na Instituigéo.

. Realizagao da Festa de Natal inter-geracional.

o Realizacdo de um almogo de Natal com os utentes da 3®%idade.

. Realizagdo de um jantar de Natal com todos os colaboradores e érgéos sociais.

. Realizagdo de uma caminhada com os utentes da Infancia e Encarregados de Educagao de

forma a comemorarmos o Dia Internacional da Familia.
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19. Registos Fotograficos
¢ Breve amostra exemplificativa de atividades e obras...
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20. Contas e Elementos contabilisticos

BALANCO EM 31/12/2025
Periodo
Rubricas
31/12/2025 31/12/2024
Ativo

Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis
Investimentos Financeiros
Sub-Total
Ativo corrente
Inventarios
Créditos a receber
Estado e outros entes publicos
Outros ativos correntes
Diferimentos
Caixa e depdsitos bancarios
Sub-Total
Total do activo

Fundo Patrimoniais e passivo

Fundos Patrimoniais

Fundos

Resultados transitados

Outras variagdes do fundo patrimonial

Subtotal

Resultado liquido do periodo
Total do fundo patrimonial

Passivo
Passivo ndo corrente
Financiamentos obtidos
Passivo corrente
Fornecedores
Estado e outros entes publicos
Financiamentos obtidos
Qutros passivos correntes
Total do passivo
Total do fundo social e do passivo

7

10
11
13
12
14

15
15
15

15

16

16
17
16
18

562.342,06  601.615,68
4.429,62 4.429,62
566.771,68  606.045,30
3.510,63 3.895,93
4.672,80 3.297,46
2.289,92 3.448,04
22.366,44 25.056,56
1.784,47 3.910,80
254.103,79  165.741,35
288.728,05  205.350,14
855.499,73  811.395,44
22.569,28 22.569,28
539.508,07 533.766,48
29.808,54 15.058,53
591.885,89 571.394,29
69.360,86 5.741,59
661.246,75 577.135,88
26.638,88

41.800,15 40.429,72
33.209,68 31.714,23
6.863,52

119.243,15  128.613,21
194.252,98  234.259,56
855.499,73  811.395,44
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DEMONSTRACAO DE RESULTADOS POR NATUREZAS

Periodo
Rubricas Notas
2025 2024
Vendas e servigos prestados 19 1.151.361,92 982.988,04
Subsidios, doagdes e legados a exploragao 20 26.786,40 48.167,64
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 9 -139.525,33 132.709,61
Fornecimentos e servigos externos 22 -163.785,39 155.899,35
Gastos com o pessoal 23 -765.134,77 691.199,84
QOutros rendimentos 24 18.522,27 6.857,16
Outros gastos 25 -3.844,96 -1.742,93
Resultado antes de depreciacdes, gastos de financiamento e
impostos 124.380,14 56.461,11
Gastos/reversdes de depreciacio e de amortizacdo 7 -52.447,65 -48.024,54
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e
impostos) 71.932,49  8.436,57
Juros e gastos similares suportados 26 -2.571,63  -2.694,98
Resultado antes de impostos 69.360,86 5.741,59
Imposto sobre o rendimento do periodo
Resultado liquido do periodo 69.360,86 5.741,59
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21.Anexo as Demonstragdes Financeiras

1. IDENTIFICACAO DA ENTIDADE

Designacgio da empresa: Associacdo Centro Social Sagrado Coracéo Maria Ferro com o Nimero
de Identificagdo de Pessoa Coletiva (NIPC) 502 519 320.

Sede: Rua Dr. Carlos Coelho 29, 6200-571 Ferro

Natureza da atividade

A Associacdo Centro Social Sagrado Coragdo Maria Ferro € uma entidade sem fins lucrativos, foi
constituida em 1991. O fundo patrimonial da instituicdo é de 654.855,34 euros. Tem por atividade
principal o apoio social para pessoas idosas com alojamento a que corresponde o CAE 87301.

A Diregéo entende que estas demonstragdes financeiras refletem de forma verdadeira e apropriada
as operagdes da instituigdo, bem como a sua posigdo e desempenho financeiros e fluxos de caixa

Sempre que hio exista outra referéncia os montantes encontram-se expressos em unidade de

euro.

2. REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARAGAO DAS DEMONSTRAGCOES
FINANCEIRAS

As demonstragdes financeiras foram preparadas de acordo com o Sistema de Normalizagao
Contabilistica (SNC), aprovado pelo Decreto-Lei n.° 1568/2009, de 13 de julho republicado pelo decreto-
lei 98/2015 de 2 de junho e de acordo com a estrutura concetual, normas contabilisticas e de relato
financeiro e normas interpretativas aplicaveis ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020. O

sistema de normalizagdo é composto por:

e Bases para a apresentagiao das demonstragdes financeiras (BADF);

e Modelos de demonstracgdes financeiras (MDF) — Portaria 220/2015 de 24 de julho;

o Aviso n.° 8254/2015, de 29 de julho (Estrutura conceptual);

e Coadigo de contas (CC) - Portaria n.° 218/2015, de 23 de julho;

¢ Normas contabilisticas e de relato financeiro (NCRF) - Aviso n.° 8256/2015, de 16 de julho

¢ Normas interpretativas (NI).
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3. ADOCAO PELA PRIMEIRA VEZ DAS NCRF

A Instituicao adotou as Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro “NCRF” pela primeira vez em
2010 aplicando para o efeito, a NCRF 3 — Adogéao pela Primeira Vez das Normas Contabilisticas e de
Relato Financeiro (NCRF). As NCRF foram aplicadas retrospetivamente para todos os periodos
apresentados. A data de transicéo foi 1 de janeiro

de 2012, e a Instituicdo preparou o seu balango de abertura a essa data, considerando as isengoes e
exclusGes a outras normas existentes, permitidas pela NCRF foram preparadas e aprovadas, de
acordo com as disposi¢cdes em vigor em Portugal, em conformidade com o Decreto-Lei 158/2009, de
13 de julho, republicado pelo Decreto-Lei 98/2015, de 2 de junho e de acordo com a estrutura
conceptual, normas contabilisticas e relato financeiro (NCRF) e normas interpretativas aplicaveis ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2023.

4. POLITICAS CONTABILISTICAS, ALTERAGOES NAS ESTIMATIVAS CONTABILISTICAS E
ERROS:

4.1 BASES DE APRESENTACAO
4.1.1 Continuidade

A Direcéo procedeu a avaliagdo da capacidade de a Instituicdo operar em continuidade, tendo por
base toda a informacéo relevante, factos e circunstancias, de natureza financeira, comercial ou outra,
incluindo acontecimentos subsequentes a data de referéncia das demonstragdes financeiras,
disponivel sobre o futuro. Em resultado da avaliagdo efetuada, a Diregdo concluiu que a Instituicéo
dispée de recursos adequados para manter as atividades, ndo havendo intencdo de cessar as
atividades no curto prazo, pelo que considerou adequado o uso do pressuposto da continuidade das
operacgdes na preparagao das demonstracdes financeiras.
4.1.2 Regime do Acréscimo (periodizagao econémica)

Os efeitos das transagbes e de outros acontecimentos sdo reconhecidos quando eles ocorram
(satisfeitas as definicdes e os critérios de reconhecimento de acordo com a estrutura conceptual,
independentemente do momento do pagamento ou do recebimento) sendo registados
contabilisticamente e relatados nas demonstragdes financeiras dos periodos com os quais se
relacionem. As diferencas entre os montantes recebidos e pagos e os correspondentes rendimentos
e gastos, sdo registados nas respetivas contas das rubricas “Outros ativos correntes e Outros passivos

correntes”.
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4.1.3 Consisténcia de Apresentacao
As Demonstracdes Financeiras estdo consistentes de um periodo para o outro, quer a nivel da

apresentacdo quer dos movimentos contabilisticos que lhes déo origem, exceto quando ocorrem
alteracdes significativas na natureza que, nesse caso, estdo devidamente identificadas e justificadas
neste Anexo. Desta forma é proporcionada informacéo fiavel € mais relevante.
4.1.4 Materialidade e Agregacao

A relevancia da informacgao é afetada pela sua natureza e materialidade. A materialidade dependente
da quantificagdo da omissdo ou erro. A informagdo é material se a sua omissdo ou inexatidao
influenciarem as decisées econémicas tomadas com base nas demonstragdes financeiras. ltens que
ndo sdo materialmente relevantes para justificar a sua apresentagéo separada nas demonstragdes

financeiras podem ser materialmente relevantes para que sejam discriminados nas notas deste anexo.

4.1.5 Compensacao
Devido a importancia dos ativos e passivos serem relatados separadamente, assim como os gastos e

os rendimentos, estes ndo devem ser compensados.

4.1.6 Informacao Comparativa

A informagdo comparativa deve ser divulgada, nas Demonstragées Financeiras, com respeito ao
periodo anterior. Respeitando ao Principio da Continuidade da Entidade, as politicas contabilisticas
devem ser levadas a efeito de maneira consistente em toda a Entidade e ao longo do tempo e de
maneira consistente. Procedendo-se a alteragées das politicas contabilisticas, as quantias

comparativas afetadas pela reclassificagdo devem ser divulgadas, tendo em conta:

I. A natureza da reclassificacao;
Il. A quantia de cada item ou classe de itens que tenha sido reclassificada; e

lll. Razao para a reclassificagédo.
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4.2 POLITICAS DE RECONHECIMENTO E MENSURACAO

Associacdo Centro Social Sagrado Coragao de Maria do Ferro

4.2.1 Ativos fixos tangiveis

As reintegragdes do exercicio foram determinadas de acordo as taxas fixadas para este tipo de

entidades.

As vidas Uteis e método de amortizagédo dos varios bens séo revistos anualmente. O efeito de alguma

alteracao a estas estimativas é reconhecido prospectivamente na demonstragéo dos resultados.

As despesas de manutencgao e reparagao (dispéndios subsequentes) que ndo séo suscetiveis de gerar
beneficios econdmicos futuros adicionais, sdo registadas como gastos no periodo em que sao
incorridas.

O ganho (ou a perda) resultante da alienagdo ou abate de um ativo fixo tangivel € determinado como
a diferenca entre o justo valor do montante recebido na transacéo ou a receber e a quantia liquida de
amortizagbes acumuladas, escriturada do ativo e é reconhecido em resultados no periodo em que

ocorre o abate ou a alienagéao.

4.2.2 Imparidade de ativos fixos tangiveis
Em cada data de relato é efetuada uma revisdo das quantias escrituradas dos ativos fixos tangiveis

da Instituicdo com vista a determinar se existe algum indicador de que os mesmos possam estar em
imparidade. Se existir algum indicador, é estimada a quantia recuperavel dos respetivos ativos (ou da
unidade geradora de caixa) a fim de determinar a extensao da perda por imparidade (se for o caso).

A quantia recuperavel do ativo (ou da unidade geradora de caixa) consiste no maior de entre (i) o justo
valor deduzido de custos para vender e (ii) o valor de uso. Na determinacgéo do valor de uso, os fluxos
de caixa futuros estimados sdo descontados usando uma taxa de desconto que reflita as expectativas
do mercado quanto ao valor temporal do dinheiro e quanto aos riscos especificos do ativo (ou da
unidade geradora de caixa) relativamente aos quais as estimativas de fluxos de caixa futuros néo

tenham sido ajustadas.

Sempre que a quantia escriturada do ativo (ou da unidade geradora de caixa) for superior a sua quantia
recuperavel, é reconhecida uma perda por imparidade. A perda por imparidade é registada de imediato
na demonstracéo dos resultados na rubrica de “Perdas por imparidade”, salvo se tal perda compensar
um excedente de revalorizagdo registado no capital proprio. Neste Ultimo caso, tal perda sera tratada
como um decréscimo daquela revalorizagéao.

A reversdo de perdas por imparidade reconhecidas em exercicios anteriores é registada quando

existem evidéncias de que as perdas por imparidade reconhecidas anteriormente ja nao existem ou
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diminuiram. A reversao das perdas por imparidade é reconhecida na demonstragédo dos resultados na
rubrica de “Reversdes de perdas por imparidade”. A reversao da perda por imparidade é efetuada até
ao limite da quantia que estaria reconhecida (liquida de amortizagées) caso a perda por imparidade
anterior ndo tivesse sido registada.

4.2.3 Financiamentos Obtidos

Empréstimos obtidos
Os “Empréstimo Obtidos” encontram-se registados, no passivo, pelo valor nominal liquido dos custos

com a concesséo desses empréstimos. Os “Encargos Financeiros” sao reconhecidos como gastos
do periodo, constando na Demonstracao dos Resultados na rubrica “Juros e gastos similares
suportados’.

Os “Encargos Financeiros” de “Empréstimos Obtidos” relacionados com a aquisicao, construgéo ou
producgéo de “Investimentos” sdo capitalizados, sendo parte integrante do custo do ativo. A
capitalizacao destes encargos so inicia quando comegam a ser incorridos dispéndios com o ativo e
prolongam-se enquanto estiverem em curso as atividades indispensaveis a preparagdo do ativo para
0 seu uso ou venda. A capitalizagdo cessa quando todas as atividades necessarias para preparar o
ativo para o seu uso venda estejam concluidas. Ha suspenséao da capitalizagdo durante periodos
extensos em que o desenvolvimento das atividades acima referidas seja interrompido. Rendimentos
que advenham dos empréstimos obtidos antecipadamente relacionados com um investimento
especifico sdo deduzidos aos encargos financeiros elegiveis para capitalizagéo.

4.2.4 Ativos e passivos financeiros
Os ativos e passivos financeiros séo reconhecidos apenas e sé quando se tornam uma parte das
disposi¢des contratuais do instrumento. Este ponto é aplicavel a todos “Instrumentos Financeiros” com
excegao:

I. Direitos e obrigagdes no ambito de um plano de beneficios a empregados;
Il. Direitos decorrentes de um contrato de seguro exceto se o contrato de seguro resulte numa

perda para qualquer das partes em resultado dos termos contratuais que se relacionem com:

i. Alteragdes no risco segurado;
ii. Alteracbes nataxa de cambio;
iii. Entrada em incumprimento de uma das partes;
iv. Locagbes, exceto se resultar perda para o locador ou locatario como resultado:
(i) Alteragdes no preco do bem locado;

| Relatorio e contas 2025 69
CE-SiAEn" B A  E  Tr  e e reE



R\ i i Associacdo Centro Social Sagrado Coracao de Maria do Ferro

(ii) Alteracbes na taxa de cambio;
(iii) Entrada em incumprimento de uma das contrapartes.

Créditos a Receber

Os “Créditos a Receber’ encontram-se registados pelo seu custo estando deduzidos no Balango das
Perdas por Imparidade, quando estas se encontram reconhecidas, para assim retratar o valor

realizavel liquido.

As “Perdas por Imparidade” sao registadas na sequéncia de eventos ocorrido que apontem de forma
objetiva e quantificavel, através de informagao recolhida, que o saldo em divida nao sera recebido
(total ou parcialmente). Estas correspondem a diferenga entre o montante a receber e respetivo valor
atual dos fluxos de caixa futuros estimados, descontados a taxa de juro efetiva inicial, que sera nula

qguando se perspetiva um recebimento num prazo inferior a um ano.

Outros ativos e passivos correntes

Os instrumentos financeiros cuja negociagdo ocorra em mercado liquido e regulamentado, s&o
mensurados ao justo valor, sendo as variagdes reconhecidas deste por contrapartida de resultados do

periodo.

Os custos de transagéo s6 podem ser incluidos na mensuragéo inicial do ativo ou passivo financeiro,

quando mensurados ao custo menos perda por imparidade.

A data de relato a Entidade avalia todos os seus ativos financeiros que nio estao mensurados ao justo
valor por contrapartida de resultados. Havendo evidéncia objetiva de que se encontra em imparidade,
esta é reconhecida nos resultados. Cessando de estar em imparidade, é reconhecida a reversao.

Caixa e depdsitos bancarios

A rubrica “Caixa e depésitos bancérios” inclui caixa e depésitos bancarios de curto prazo que possam

ser imediatamente mobilizaveis sem risco significativo de flutuagdes de valor.

Fornecedores e Outros Passivos Correntes

As dividas registadas em “Fomecedores” e “Outros Passivos Correntes” sao contabilizadas pelo seu
valor nominal.

4.2.5 Subsidios do Governo
Os subsidios do Governo apenas sdo reconhecidos quando existe uma expetativa razoavel de que a

Instituicéo ird cumprir com as condigées da sua atribuigcdo e de que estes irdo ser recebidos.
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Os subsidios do Governo associados a aquisicao ou produg¢ao de ativos ndo correntes sao inicialmente
reconhecidos no capital proprio, sendo subsequentemente imputados numa base sistematica
(proporcionalmente as amortizagdes dos ativos subjacentes) como rendimentos do exercicio durante
as vidas uteis dos ativos com os quais se relacionam. O reconhecimento no capital préprio gera o
reconhecimento de passivos relativos ao imposto a pagar correspondentes a esses subsidios.
4.2.6 Rédito

O rédito € mensurado pelo justo valor da contraprestagao recebida ou a receber. O rédito reconhecido
esta deduzido do montante de devolugdes, descontos e outros abatimentos e nao inclui IVA e outros
impostos liquidados relacionados com a venda.

z

O rédito proveniente da prestagdo de servicos é reconhecido com base na percentagem de
acabamento da transagao/servico, desde que todas as seguintes condi¢cdes sejam satisfeitas:

I. O montante do rédito pode ser mensurado com fiabilidade;

Il. E provavel que beneficios econémicos futuros associados a transagéo fluam para a Empresa;
lll.  Os custos incorridos ou a incorrer com a transagao podem ser mensurados com fiabilidade;
IV. A fase de acabamento da transacgao/servico pode ser mensurada com fiabilidade.

4.2.7 Juizos de valor criticos e principais fontes de incerteza associadas a estimativas
Na preparacdo das demonstracdes financeiras foram efetuados juizos de valor e estimativas e
utilizados diversos pressupostos que afetam as quantias relatadas de ativos e passivos, assim como
as quantias relatadas de rendimentos e gastos do periodo.

As estimativas e os pressupostos subjacentes foram determinados por referéncia a data de relato com
base no melhor conhecimento existente & data de aprovacdo das demonstracdes financeiras dos
eventos e transagbes em curso, assim como na experiéncia de eventos passados e/ou correntes.
Contudo, poderéo ocorrer situagdes em periodos subsequentes que, ndo sendo previsiveis a data de
aprovacgao das demonstragdes financeiras, hdo foram consideradas nessas estimativas. As alteragbes
as estimativas que ocorram posteriormente a data das demonstragdes financeiras serédo corrigidas de
forma prospetiva. Por este motivo e dado o grau de incerteza associado, os resultados reais das
transacdes em questao poderao diferir das correspondentes estimativas.

Os principais juizos de valor e estimativas efetuadas na preparacdo das demonstragdes financeiras

anexas foram os seguintes:

I. Vidas uteis dos ativos fixos tangiveis;
Il. Analises de imparidade de ativos fixos tangiveis;
lll. Registo de ajustamentos aos valores dos ativos (Clientes e Outros Créditos a receber);
IV. Determinacédo do justo valor de ativos fixos tangiveis;
| Relatério e contas 2025 71



Y.

- i i Associagao Centro Social Sagrado Coragéo de Maria do Ferro

V. Apuramentos dos subsidios a exploragdo e ao investimento a receber ou a restituir.

4.2.8 Especializagao de exercicios

A Instituicao regista os seus rendimentos e gastos de acordo com o principio da especializagao de
exercicios, pelo qual os rendimentos e gastos sdao reconhecidos a medida que sao gerados,
independentemente do momento do respetivo recebimento ou pagamento. As diferengas entre os
montantes recebidos e pagos e os correspondentes rendimentos e gastos gerados séo registadas

como ativos ou passivos.

4.2.9 Acontecimentos subsequentes

Os acontecimentos ap6s a data do balango que proporcionam informacgéo adicional sobre condigdes
que existiam a data do balango (“adjusting events” ou acontecimentos ap6s a data do balanco que dao
origem a ajustamentos) sédo refletidos nas demonstracdes financeiras. Os eventos apoés a data do
balango que proporcionam informagao sobre condi¢gbes ocorridas ap6s a data do balango (“non
adjusting events” ou acontecimentos apés a data do balango que nao dao origem a ajustamentos) séo

divulgados nas demonstracdes financeiras, se forem considerados materiais.

5. FLUXOS DE CAIXA

Para efeitos da demonstragdo dos fluxos de caixa, caixa e seus equivalentes inclui numerario,
depésitos bancarios imediatamente mobilizaveis (de prazo inferior ou igual a trés meses) e
aplicacbes de tesouraria no mercado monetario, liquidos de descobertos bancarios e de outros
financiamentos de curto prazo equivalentes. Caixa e seus equivalentes em 31/12/2025 e em
31/12/talha-se conforme se segue:

Periodo
Descricao Conta
31/12/2025 31/12/2024
Caixa (*) 11 7.193,60 13.474,96
Depositos a ordem 12 246.910,19 152.266,39
Total 254.103,79 165.741,35
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6. POLITICAS CONTABILISTICAS, ALTERAGOES NAS ESTIMATIVAS CONTABILISTICAS E
ERROS

Nao foram detetados erros relativamente ao periodo anterior.

7. ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Nos exercicios findos em 31/12/2025 e em 31/12/2024 o movimento ocorrido na quantia escriturada
dos ativos fixos tangiveis, bem como nas respetivas amortizagdes acumuladas e perdas por
imparidade acumuladas, foi o seguinte:

Descrigao 31/12/2024 Adigoes 31/12/2025

Terrenos e recursos naturais 3.880,04 3.880,04
Edificios e outras construgées 1.352.104,60 6.529,68 1.358.634,28
Equipamento basico 279.899,15 1.616,75 281.515,90
Equipamento de transporte 128.508,69 128.508,69
Equipamento de Administrativo 86.570,70 1.318,00 87.888,70
Qutros activos tangiveis 98.548,12 3.709,60 102.257,72
Ativo tangivel bruto _ 1.949.511,30 13.174,03  1.962.685,33

Depreciages acumuladas 1.347.895,62 52.447,65  1.400.343,27

Ativo tangivel liquido 601.615,68 65.621,68 562.342,06

Os ativos fixos tangiveis sdo amortizados de acordo com método das quotas constantes durante as
vidas uteis estimadas, referidas no ponto 4.2.1.

8. INVESTIMENTOS FINANCEIROS

Nos exercicios findos em 31/12/2025 e em 31/12/2024 o movimento ocorrido na rubrica “Investimentos

Financeiros®, foi o seguinte:

. Periodo
Descricao
311212025 31M12/2024
FCT 3.696,16 3.696,16
FRSS 733,46 733,46
Investimentos Financeiros 4.429,62 4.429,62
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9. INVENTARIOS

Em 31/12/2025 e 31/12/2024, a rubrica de inventarios respeitante a matérias-primas, subsidiarias e de

consumo é detalhada como se segue:

Descrigao 3112/2025  31/112/2024 Variagdo
Saldo inicial 3.895,93 3.990,89 -
Compras 139.140,03  132.614,65 4,92%
Saldo final 3.5610,63 3.895,93 -

Gasto no exercicio  139.525,33 132.709,61 514%

10. CREDITOS A RECEBER

Nos exercicios findos em 31/12/2025 e em 31/12/2024 a rubrica “Créditos a receber” apresentava um
saldo de 4.672,80 euros e 3.297,46 euros, respetivamente, respeitante a dividas de utentes.

11. ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS
Nos exercicios findos em 31/12/2025 e em 31/12/2024 a rubrica “Estado e outros entes publicos”

apresentava um saldo de 2.289,92 euros e 3.448,04 euros, respetivamente, que corresponde as
restituicoes de IVA relativas a 50% do IVA suportado em aquisi¢cdes de géneros alimentares, bens de

investimento e obras de conservagao e reparagdo em ativos fixos tangiveis.

12. DIFERIMENTOS (ATIVO)

Nos exercicios findos em 31/12/2025 e em 31/12/2024, a rubrica “Diferimento ativos” apresentava um
saldo de 1.784,47 euros e 3.910,80 euros, respetivamente e correspondia a diferimento de gastos com

Seguros.
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13. OUTROS ATIVOS CORRENTES
Nos exercicios findos em 31/12/2025 e em 31/12/2024, a rubrica “Outros ativos correntes” é detalhada

como se segue:

Periodo
3112/2025 31/12/2024

Descrigdo

Seguranca Social 23.849,94 25.056,56

Total 23.849,94 25.056,56

14. CAIXA E DEPOSITOS BANCARIOS
Nos exercicios findos em 31/12/2025 e 31/12/2024 os movimentos ha ribrica “Resultados Transitados”

foram os seguintes:

Periodo
Descrigdo
31M12/2025 3111212024
Caixa 7.193,60 13.474,96
Depésitos a ordem 246.910,19 152.266,39

Total 254.103,79 165.741,35

15. FUNDO PATRIMONIAL

Nos exercicios findos em 31/12/2025 e 31/12/2024, o “Fundo patrimonial” & detalhado como segue:

Periodo
Descrigao
3111212025 3112/2024
Fundo Patrimonial 22.569,28 22.569,28
Resultados transitados 539.508,07 533.766,48
Outras variagdes capital préprio 29.808,54 15.058,53
Resultado liquido do periodo 69.360,86 5.741,59

Total 661.246,75 577.135,88
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16. FORNECEDORES

Nos exercicios findos em 31/12/2025 e em 31/12/2024, a rubrica “Fornecedores a pagar”

apresentava um saldo de 41.800,15 euros e 40.429,72 euros respetivamente.

17. ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS (PASSIVO)

"

Nos exercicios findos em 31/12/2025 e em 31/12/2024, a rubrica “Estado e outros entes publicos’

apresentava a seguinte decomposigao:

Periodo
Descrigdo
31/12/2025 31/12/2024
Retencao imposto sobre rendimento 5.256,30 4.303,64
Imposto sobre o valor acrescentado 546,76 1.193,41
Contribuigdes para a seguran¢a social 27.406,62 26.217,18

Total 33.209,68 31.714,23

18. OUTROS PASSIVOS CORRENTES

Nos exercicios findos em 31/12/2025 e em 31/12/2024, a rubrica “Outros passivos correntes”

apresentava a seguinte decomposigao:

Periodo
Descrigdo
31/12/2025 31/112/2024
Fornecedores de investimento c/corrente -1.483,50 -1.483,50
Credores por acréscimo de gastos - remuneragdes 97.053,39 95.004,49
devedores e credores Acréscimos 23.673,26 36.092,22

Remuneragdes ao pessoal

Total  119.243,15  128.613,21

| Relatério e contas 2025 76



Associagdo Centro Social Sagrado Coragdo de Maria do Ferro

19. VENDAS E PRESTACOES DE SERVIGOS

Nos exercicios findos em 31/12/2025 e em 31/12/2024, a rubrica “Vendas e servigos prestados”
apresentava a seguinte decomposigao:

Periodo

Descrigdo Variagdo

2025 024

Materiais Consumo 20.320,56 20.071,66
Produtos incontinéncia 18.783,12 14.926,41  25,84%
Produtos higiene pessoal 1.537,44 514525 -70,12%

Prestacao de servigos 498.191,13 443.795,22
Mensalidades / matriculas 469.049,81 42572858 10,18%
Quotizagdes 2.300,00 2.880,00 -20,14%
Comparticipagdo Utentes 12.654,07 2.189,10 478,05%
Taxa inscrigdo 370,00 300,00 23,33%
Servicos transporte 10.133,88 7.36846  37,53%
Servigo cabeleireiro 546,00 339,00 61,06%
Taxa atraso pagamento 1.195,37 2.555,08 -53,22%
Outros servigos 1.942.00 243500 -20,25%

Subsidio e Legados a Exploragéo 632.850,23 519.121,16

ISS, IP - Centro Distrital - Acordos Tipicos 632.850,23 519.121,16

Total _ 1.151.361,92 982.988,04 17,13%

20. REDITO
Nos exercicios findos em 31/12/2025 e em 31/12/2024, a rubrica “Rédito” apresentava a seguinte
decomposigao:
Periodo
Descricao Variagdao
2025 4
Vendas e Prestacéo Servigos 1.151.361,92 982.988,04 17,13%
Subsidios, doagdes e legados a exploragéo 26.786,40 48.167,64 -44,39%
Outros rendimentos 18.522,27 6.857,16  170,12%

Total  1.196.670,59 1.038.012,84 15,28%
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21. SUBSIDIOS A EXPLORAGAO
Nos exercicios findos em 31/12/2025 e em 31/12/2024, a rubrica “Subsidios a exploracao”

apresentava a seguinte decomposigéo:

Periodo
Descrigdo Variagdo
2025 2024

I.S.8. - I.P. - Acordos cooperagéo 16.297,27 -100,00%
IEFP - Instituto de Emprego e Formagéo

Profissional 12.973,97 12.599,76 2,97%

Doacgdes 13.812,43 20.27064 -31,86%

Total 26.786,40 48.167,67 -44,39%
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22. FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS
Nos exercicios findos em 31/12/2025 e em 31/12/2024, a rubrica “Fornecimentos e Servigos

Externos” apresentava a seguinte decomposigao:

Periodo
Descrigao Variacao
2025 2024

Trabalhos especializados 20.632,46 16.187,85 27,46%
Publicidade e propaganda 2.488,29 -
Vigilancia e seguranga 279,84 692,52 -59,59%
Honorarios 16.375,00 18.996,40 -13,80%
Conservagéo e reparacao 6.300,62 10.984,00 -42,64%
Servigos bancarios 1.890,39 2.549,85 -25,86%
Ferramentas e utensilios desgaste rapido 9.945,32 5.927,88 67.77%
Artigos para oferta 130,00 370,26 -
Material escritorio 1.273,49 1.213,16 4.97%
Material didatico 276,37 1.191,20 -76,80%
Outros Materiais 2.581,64 1.610,32 -
Eletricidade 21.697,22 18.101,62 19,86%
Combustiveis 7.269,38 6.571,82 10,61%
Agua 16.163,72 14.864,48 8,67%
Gas 15.619,32 15.866,59 -1,56%
Deslocagdes e estadas 3.204,58 3.578,44 -10,45%
Rendas e alugueres 4.277,40 2.068,07 106,83%
Comunicagdo 2.389,58 1.693,73 41,08%
Seguros 6.567,00 4,846,92 35,49%
Contencioso e notariado 280,22 5,00 5504,40%
Limpeza, higiene e conforto 21.259,85 25.516,95 -16,68%
Outros Servigos 5.381,99 573,38 838,64%

Total 163.785,39 165.898,73 5,06%

| Relatorio e contas 2025 79



Y A

\ I '-‘ _ Associacdo Centro Social Sagrado Coracao de Maria do Ferro

Feero

23.GASTOS COM O PESSOAL

Nos exercicios findos em 31/12/2025 e em 31/12/2024, a rubrica “Gastos com o pessoal’

apresentava a seguinte decomposigao:

Periodo
Descrigdo Variagédo
2025 2024
Remuneragdes do pessoal 619.475,16 559.320,00 10,76%
Encargos sobre remuneractes 133.306,58 123.819,48 7,66%
Seguros acidentes trabalho 9.053,12 5.353,20 69,12%
Outros gastos com o pessoal 3.299,91 2.707,16 21,90%
Total 765.134,77 691.199,84 10,70%
Nimero médio de funcionarios 44 44

24. OUTROS RENDIMENTOS

Nos exercicios findos em 31/12/2025 e em 31/12/2024, a rubrica “Outros rendimentos”

apresentava a seguinte decomposicao:

Periodo
Descrigao Variagdo
2025 2024
Gastos de financiamento

Rendimentos suplementares - Cedéncia pavilhdo 7.259,57 5.893,05 23,19%
Desconto PP 57,00 -
Outros 11.205,70 964,11  1062,28%

Total 18.522,27 6.857,16  170,12%
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25. OUTROS GASTOS

Nos exercicios findos em 31/12/2025 e em 31/12/2024, a rubrica “Outros gastos” apresentava a

seguinte decomposigao:

Periodo

Descrigao Variagao
2025 2024

Impostos 245,28 270,08 -9,18%

Corregdes relativas a exercicios anteriores 2.151,49 1.219,46 -

Quotizagdes 10,00 -100,00%

Insuficiéncia estimativas impostos (IVA) 1.212,12 243,39 398,02%

Multas 120,00

Donativos 116,07 -

Total 3.844,96 1.742,93 120,60%

26. JUROS E GASTOS SIMILARES SUPORTADOS

Nos exercicios findos em 31/12/2025 e em 31/12/2024, a rubrica “Juros e gastos similares

suportados” apresentava a seguinte decomposigao:

Periodo
Descrigdo Variagao
2025 2024
Juros com financiamentos obtidos -2.571,63 -2.694 98 -4,58%
Total -2.571,63 -2.694,98 -4,58%

27. DIVULGAGOES EXIGIDAS POR DIPLOMAS LEGAIS

A Direcao informa que a Instituigdo ndo apresenta dividas ao Estado em situacéo de mora, nos termos
do Decreto-Lei 534/80, de 7 de novembro.

Dando cumprimento ao estipulado no Decreto n°® 411/91, de 17 de outubro, a Diregédo informa que a
situacdo perante a Seguranga Social se encontra regularizada, dentro dos prazos legalmente

estipulados.

| Relatério e contas 2025 81
| B St SR ——— SR A e A se. =L o)



28. CUSTO MEDIO POR UTENTES

————— ——— —— -

Descrigio Lar Centro Dia

Apoio Pré-

Domicilifdo Escola  Crech®

Total de Encargos 523.743,99 140.070,81 97.487,35 219.062,80 146.944,98

Nomero Médio de Utentes 25 15 15 a5 35
Custo Anual por Utente 2094978 9.338,04 6.499,16 6.268,94 4.198,43
Custo Mensal por Utente 1.745,81 778,17 541,680 521,58 349,87

29. ACONTECIMENTOS APOS A DATA DO BALANCO

N3o séo conhecidos a data quaisquer eventos subsequentes, com impacto significativo nas
Demonstragdes Financeiras de 31 de dezembro de 2025.

Apbs o encerramento do exercicio, e até 4 elaboragéo do presente relatério, ndo se registaram
outros factos suscetiveis de modificar a situagao relevada nas contas.

30. DATA DE APROVAGAO DAS DEMONSTRAGOES PELA DIRECAO
A Diregio aprovou as demonstragbes financeiras em 2026 103728

Contabilista . . i ,
cenificad Presidente Tesoureiro Secretario
| |
o " | LusFiipede |
Jorge Femando ~ Ana Rita Duarte pe
Dulce Pombo i Ascens#io
. Fortuna Pombo Galola | Rodrigues l
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21. Conclusoes e Reflexao Final

O ano de 2025 foi marcado por desafios significativos, mas também por conquistas importantes para
a Associagdo Centro Social do Sagrado Coracdo de Maria do Ferro. Apesar das limitagbes de
recursos econdémicos que impediram a concretizagdo de alguns objetivos de investimento, a
instituicdo conseguiu manter elevados padroes de qualidade nos servigos prestados e cumprir a sua

missdo social junto da comunidade.
Principais Conquistas de 2025:

» Manutencao de taxas de ocupacgédo elevadas em todas as valéncias, demonstrando a
confianca das familias

+ Execucgado de 95-97% das atividades planeadas para as diferentes faixas etarias
« Equilibrio financeiro mantido apesar das pressdes sobre custos operacionais

« Elevados indices de satisfagdo de utentes e familias

+ Investimento significativo em formacgéo de colaboradores

« Consolidagao de parcerias estratégicas com entidades publicas

» Manutengao de uma equipa estavel e motivada de 46 colaboradores
Principais Dificuldades Enfrentadas:

» Impossibilidade de concretizar investimentos em patriménio imobiliario por limitagdes financeiras
+ Adiamento da aquisicdo de viatura elétrica devido a prioriza¢éo de despesas correntes
» Dificuldade em estabelecer algumas parcerias previstas por indisponibilidade de entidades

» Nao concretizagdo de candidatura a fundos comunitarios por inexisténcia de programas
disponiveis

- Constrangimentos na reducao de consumos energéticos devido a condicdes meteoroldgicas

Nao obstante as dificuldades, a Diregcao considera que os objetivos essenciais foram cumpridos:
prestaram-se servigos de qualidade a 124 utentes (55 idosos e 69 criangas), manteve-se uma
instituicdo financeiramente sustentavel, e preservaram-se os valores de dignidade, respeito e
solidariedade que nos caracterizam.

O ano de 2025 consolida a posigdo da nossa instituicdo como pilar fundamental da comunidade
ferrense, com 36 anos de servico ininterrupto a populagéo. O caminho continua exigente, mas a
dedicacéo da equipa e o apoio das familias e parceiros permitem encarar o futuro com confianga
e determinagéao.

| Relatério e contas 2025 83
e T e e e e e e R Y e e |



-

5 i ) l Associagao Centro Social Sagrado Coragao de Maria do Ferro

22. Parecer do Conselho Fiscal

No cumprimento das disposi¢des estatutarias vem o Conselho Fiscal apresentar o seu parecer,
relativo ao Relatério e Contas do ano de 2025.

No ambito das competéncias que lhe sdo confiadas pelos estatutos da Associagéo Centro Social
do Sagrado Coracéo de Maria do Ferro, o Conselho Fiscal, apds analise dos documentos acima
referenciados, em reunido realizada em 27 de margo de 2026, e ouvida a Diregao, concluiu:

O Relatorio e Contas de 2025 reflete de forma transparente e rigorosa a atividade desenvolvida
pela instituicdo ao longo do ano, evidenciando o cumprimento da misséo social e a gestéo
responsavel dos recursos disponiveis. O Conselho Fiscal verificou que, ndo obstante as
limitagdes de recursos econémicos que impediram a concretizacéo de alguns investimentos
previstos, a Diregao conseguiu manter o equilibrio financeiro da instituicdo e garantir a
qualidade dos servigos prestados aos utentes.

A execugao do Plano de Atividades foi globalmente muito positiva, nas diferentes valéncias, o
que demonstra o0 empenho e profissionalismo de toda a equipa.
Face ao exposto o Conselho Fiscal deliberou:

Parecer Favoravel Proposta a Assembleia
Dar parecer favoravel ao Relatério e

Contas do ano de 2025, considerando que
o mesmo reflete com rigor e transparéncia aprovacao do Relatério e Contas do
a atividade desenvolvida.

Propor a Assembleia Geral a

ano de 2025, reconhecendo o trabatho
desenvolvido pela Diregao.

Ferro, 27 de marcgo de 2026,
O Conselho Fiscal

Presidente:
Paulo Manuel Cunha Rib

A
Primeira Vogal: JQ / g(dd
José Lourenco Elias Perei
Segunda Vogal: QCNJ\\O\ @15\%«:\ &(v\,\&

Paula Cristina Alves Roméo de Fontes e Sousa
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